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Resumen / Abstract

Objetivo: Estudiar la dimensién comunitaria y la
formacién de identidades grupales a partir de las iniciativas
alimentarias  sostenibles

(grupos  de

consumo
agroecolc’)gico, cooperativas de
productores/consumidores); asi como reflexionar sobre su

capacidad de

Metodologfa: Se realizé trabajo de campo con veintitn

transformacién  del entorno social.
grupos, redes y asociaciones localizadas en cinco ciudades
espafolas, siguiendo un enfoque cualitativo multitécnico.
Resultados: A partir del andlisis discursivo de los
participantes se pudieron conocer los principales
elementos que actiian en la conformacién de estos grupos;
y los componentes de orden social que aglutinan o dividen
el entramado vincular alli existente. Limitaciones: El
estudio se limita a aquellos individuos que cumplen roles
activos en las asociaciones (socios fundadores, miembros
de la organizacién general), por su mayor interés en
participar y dar a conocer sus acciones. Conclusiones:
Aparte de los beneficios a nivel salud derivados del
grupos

promueven la consolidacién de una identidad colectiva

consumo  alimentario  agroecoldgico, estos
explicita, en torno a valores socioculturales y politicos
alternativos. Esta nueva estructuracién comunitaria se
vincula con la expresién de una filosofia de vida distinta de
la légica capitalista actual, orientdndose hacia el bien
accién transformadora y el

comun, la consumo

responsable.

Palabras clave: alimentacién contempordnea; practicas

alimentarias sostenibles; comunidad; transformacién

social; metodologfa multitécnica.

Julio — Diciembre 2021

Objective: To  study the

dimension and the formation of group

community

identities from sustainable food initiatives
(agro
producer / consumer cooperatives); as well as

ecological ~ consumption  groups,
reflect on their capacity to transform the social
environment. Methodology: Fieldwork was
carried out with twenty-one groups, networks
and associations located in five Spanish cities,
following a  muld-technical — qualitative
approach. Results: From the discursive analysis
of the participants, it was possible to know the
main elements that act in the conformation of
these groups; and the components of social
order that agglutinate or divide the existing
social networks. Limitations: The study is
limited to those individuals who play active
roles in the associations (founding partners,
members of the general organization), due to
their greater interest in participating and
making their actions known. Conclusions:
Apart from the health benefits derived from
agro ecological food consumption, these
groups promote the consolidation of an
explicit collective identity, around alternative
socio-cultural and political values. This new
community structuring is linked to the
expression of a life philosophy different from
the current capitalist logic, orienting itself
towards the common good, transforming
action and responsible consumption.

Key words: contemporary food; sustainable
food

transformation; multi-technical methodology.

practices; community; social
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I studios Sociales

Introduccién

in duda resulta palpable el descontento manifestado por
determinadas esferas de la sociedad, ampliamente disconformes con la dindmica
cotidiana, principios y valores -econémicos, politicos y socioculturales- imperantes
en las sociedades occidentales actuales. Tales sectores cuestionan los diversos
aspectos del capitalismo que conducen a un estilo de vida en el que priman el
individualismo y el interés personal sobre la colaboracién, la confianza, la
solidaridad y el trabajo colectivo. Por este motivo, las personas mds inquietas y
criticas tienden a asociarse en movimientos, redes y experiencias comunitarias, a
través de las cuales desarrollan un sentimiento de identidad colectiva construido en
torno a una forma de vida diferente, fundamentada en la participacién ciudadana
(para abrir nuevos espacios socioeconémicos), la ayuda mutua (o cooperacién para
consolidar tales espacios no competitivos) y la justicia social (o aspiracién a un

modelo social inclusivo y equitativo).
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El activismo politico y la critica hacia el modelo econémico dominante son dos
de las caracteristicas principales que marcan el origen y constitucién de estas
iniciativas, que se plasman empiricamente en una amplia diversidad de pricticas
concretas. En Espafia, encontramos movimientos como el del 15M, que parten de
aspectos politicos; los Centros Sociales Autogestionados, orientados hacia criterios
sociales, o los grupos de consumo (GC), interesados en superar el modelo capitalista
de produccién, distribucién y consumo de alimentos dominado por grandes
empresas agroindustriales y comerciales. A pesar de las diferencias en su génesis,
estos grupos comparten la ilusién por colaborar y avanzar hacia un mundo mds justo
y que atienda de manera especial al cuidado de la naturaleza. Entienden la accién
colectiva como via para desarrollar de un modelo social diferenciado, haciendo
expresa su voluntad de “vivir de otra manera”, conforme a principios y valores
“alternativos” (Mauleén y Rivera, 2009; Diaz, 2014; Psarikidou, 2015; Espelt, et
al., 2018; Espinosa, 2019). En este sentido, Gravante (2020: 23) afirma que “... los
participantes de estas experiencias redefinen su forma de ver el mundo... Las
pricticas que podemos encontrar en estas experiencias alcanzan a anticipar o
representar un “mundo alternativo” en el presente”. Lo que se plantea en este caso
como “alternativo” nace de la distincién o alejamiento de los principios politicos,
econdémicos, morales y sociales hegemonicos en las sociedades capitalistas
contemporaneas.

Una parte de estas experiencias se agrupa en las llamadas pricticas econdmicas
alternativas (PEA),' espacios sociopoliticos donde prevalecen la cercania y la
comunidad, la solidaridad frente al interés individual o el beneficio material, y que
se caracterizan por una forma organizativa predominantemente no lucrativa y sin
formalizacién juridica (Pascual, Gil y Guerra, 2018). Estos autores enfatizan que lo
comunitario es lo que da sentido 16gico a tales practicas, en cuyo discurso se
encuentran expresiones recurrentes como “sacar adelante un proyecto comun”,
“sentimiento comunitario”, “juntar gente con ideas en comin” o “trabajar de forma
colectiva”. Asi es que en las PEA cobra mucha importancia “los demds”: cooperar,
compartir y formar comunidad (Conill, Cdrdenas, Castell, Hlebik y Servon, 2012).

Segtin Del Viso, Ferndndez y Mordn (2017: 452), estos colectivos se convierten y
reconocen como comunidades “a través de sus précticas, rituales y costumbres; de
las formas de gestidn colectiva; de los mecanismos de produccién y transmisién de
conocimiento; de la apropiacién y transformacién del espacio; y de la relacién con

otros agentes v comunidades”. El reconocimiento social v la conformacién de una
g y y
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identidad grupal se sostienen de manera constante a través de la reafirmacién
discursiva de sus cualidades aglutinantes, es decir, de aquello que distingue y redne
al conjunto de pertenencia respecto de otros sectores diferenciados (Busso, Gindin
y Schaufler, 2013).

Sus lazos identitarios se fundamentan en el principio de responsabilidad de las
personas, en los procesos sociopoliticos y en el quehacer comtn, es decir, en
gestionar y gobernar recursos compartidos (Castro y Marti, 2016). Estos grupos no
tienen que estar obligatoriamente vinculados a un espacio fisico concreto (sede,
barrio), sino que son flexibles, fluctuantes e inclusivos, por lo que “la pertenencia a
la comunidad no depende tanto de la proximidad como de la voluntad de unirse a
un proyecto” (Del Viso, Fernindez y Mordn, 2017: 470), de asumir un
compromiso, y de compartir los valores, normas y significados que definen esa
identidad comun.

Este trabajo se centra especificamente en la dimensién comunitaria de aquellas
PEA vinculadas con la alimentacién, entre las cuales los GC, las cooperativas de
productores y de consumidores son las formas mds frecuentes. Se pretende averiguar
si a todas ellas les une la voluntad de sentirse parte de una comunidad y compartir
una posicién critica frente al actual sistema agroalimentario (Calle, Soler y Vara,
2009; Soler y Collado, 2010), ademds de una visién comun sobre el consumo de los
alimentos, su procedencia y su proceso de elaboracién. Al mismo tiempo, se intenta
conocer si se sostiene entre todos sus miembros un proyecto de vida alternativo, que
impulse la transformacién social a partir de las practicas alimentarias sostenibles, o
si existen diferencias entre las distintas experiencias en el seno de cada agrupacién.
Para ello se considerarin algunos atributos y elementos especificos, que puedan
llegar a definir e incidir en la dimensién comunitaria e identitaria de estos conjuntos.
Entre ellos estdn: a) el origen, tamafio, estructura y organizacién del colectivo; b) las
percepciones acerca de la participacion y la confianza entre los involucrados, c) los
discursos politicos y sociales construidos en torno a estos espacios y d) las
convergencias y divergencias entre las redes, que den cuenta de su capacidad para
impulsar cambios sociales y trascender la condicién de meras soluciones de

consumao.
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Se ha optado por el término de “pricticas alimentarias sostenibles™ para hacer
referencia a la mayor variedad posible de redes de alimentacién alternativa,
partiendo de la significacién de estos grupos como “redes de socializacién que
cuestionan el sistema agroalimentario y el consumismo como fenémeno de
realizacién personal y colectiva” (Calle, Soler y Vara, 2009: 3). Espelt (2013)
también incide en esa dimensién colectiva y considera a los GC como conjuntos de
personas que se organizan para adquirir alimentos, impulsando un modelo de
consumo mds responsable con el medio ambiente, el desarrollo socioeconémico
local y la cohesién social. Diaz (2014) da un paso mds al contemplarlos como una
herramienta de transformacién social y empoderamiento, porque la movilizacién
local de pequefos agricultores, ganaderos y consumidores interesados por la
interrelacién entre ecologia y la justicia social propugna nuevas practicas locales que
transforman el sistema de produccién, distribucién y consumo de productos
alimenticios, aunque sea a pequena escala. En este tltimo sentido, estas iniciativas
aspiran a impulsar la soberania alimentaria, un movimiento campesino y ciudadano
de alcance global que busca recuperar el control local y comunitario sobre todo el
proceso alimentario y que, en sociedades desarrolladas, tiene en estos grupos una de
sus principales manifestaciones (Desmarais, 2007; European Coordination-Via
Campesina, 2018).

Metodologia

Para conseguir los objetivos propuestos se ha realizado un estudio descriptivo,
observacional y multitécnico. Este trabajo forma parte de una investigacién mis
amplia en la que se han estudiado los Espacios y prdcticas econdmicas alternativas para
la construccion de la resiliencia en las ciudades espariolas® * Dentro de ese marco
general se han seleccionado pricticas alimentarias sostenibles de Alicante,
Salamanca, Valladolid, Leén y Zaragoza, por ser las ciudades donde se ha realizado
el trabajo de campo (afios 2016 a 2018). Las redes y organizaciones analizadas se
presentan en la Tabla 1.

Julio — Diciembre 2021 6
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Tabla 1.
Datos bisicos de las prdcticas alimentarias analizadas
Afo de
Nombre Origen Ciudad  Forma de organizacién Numero de socios
El Bisaltico 2003 Zaragoza Cof)p crativa d,e . 80 socios
consumidores ecoldgicos
Ecoflor (i
eatilore (Fast i 2011 Zaragoza GC 15 familias
Ecored)
Bioalacant 1998 Alicante Asoc1ac1or'1 de produ}ctﬁ)res y 60 'sc')c1os y una? 250
consumidores ecoldgicos familias consumidoras
Biotremol 2012 Alicante Cooperativa de consumo 700 soc1os.consu.m.1dores y
responsable 45 socios activistas
Camperola 2015 Alicante Cooperativa de ’pr'oducci(')n 10 socios y abierta a todo
agroecoldgica el mundo
Mercatrémol 2008 Alicante GC que trabaja en red con 180 socios
otros GC
La Semilla (Equitanea 1998 informal Ledn Asociacién de consumidores 90 soci
i
desde 2013) 2002 oficial €0 ecoldgicos soctos
La Cesta Bioldgica 2002 Leén Tienda Abierta a todo el mundo
Mundo Etico 2012 Leén GC Abierta a todo el mundo
Hortaconsumo 2014 Salamanca GC 10 unidades de consumo
La Sandia 2003 Salamanca GC 70 unidades de consumo
Sat.)eres y Sabores del 2012 Salamanca Grupo de pr(?ductores y 40 unidades f:jlmlha.res fijas
Bajo Tormes consumidores y unas 30 discontinuas
El Ajo en Red 2013 Valladolid Grupo autogestionado de 27 unidades de consumo
consumo
Bll el ik 2013 Valladolid GC 20-25 socios
Parquesol
La Cesta Verde 2012 Valladolid GC 60 socios
La Despensa del Tio 2014 Valladolid GC 30 unidades familiares
Chaqueta
2005 como
.., D 5 .
Ecogermen asociacion Valladolid esde 2009 es Cool?er'atlva 108 unidades de consumo
2009 se abre a de consumo ecoldgico
clientes
La Endivia Cochina 2012 Valladolid GC 12 unidades familiares
13-14 unidades d
La Lenteja Pelleja 2013 Valladolid Red de consumo 3-14 unidades de
consumo
La Patata Solidaria 1997 Valladolid GC 38 unidades familiares
El Repollo Mutuo 2012 Valladolid GC 12-15 unidades de
consumo

Fuente: banco de datos del proyecto de investigacién “Espacios y pricticas econdmicas alternativas
para la construccién de la resiliencia en las ciudades espafolas” (2016-2018).
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Entre las técnicas empleadas para la recogida de informacién® se han utilizado
entrevistas semiestructuradas a informantes clave, observacién participante durante
las visitas a los espacios de reunién y eventos sociales, asi como la exploracién de
espacios virtuales, fuentes secundarias y documentacién interna aportada por los
grupos. De este modo es posible conocer no solo la situacién y funcionamiento
actual de las pricticas estudiadas, sino también su origen y evolucién temporal.

Se presenta aqui el andlisis de veintidds entrevistas (efectuadas a doce hombres y
diez mujeres, miembros fundadores o socios vinculados con la estructura
organizativa y el funcionamiento de las actividades), correspondientes a veintitin
agrupaciones (ver Tabla 1).¢” La eleccién de informantes clave se realizé, en palabras
de Sevilla, Gallar, Soler, Vara y Calle (2012: 20) orientada hacia “aquellas personas
que, por su posicion en la iniciativa, por su trayectoria y su grado de participacién
e implicacién poseen una visién completa sobre la iniciativa y sus relaciones internas
y externas, ademds de acceso a datos concretos”. Durante los encuentros se siguié
una gufa temdtica para estructurar los testimonios segtn los siguientes bloques: a)
constitucién y origen del grupo; b) evolucién y desarrollo; ¢) caracteristicas de la
gestidn, organizacién y funcionamiento; d) aspectos diversos sobre los productos,
los productores y los distribuidores; e) beneficios obtenidos y f) perspectivas de
futuro. Todas las entrevistas fueron grabadas en audio digital y, posteriormente,
transcritas con procesador de texto, para proceder con la categorizacién y andlisis de
contenido mediante el software NVivo 11 Pro (QSR International, 2015).

La observacién participante en centros y locales de reunién se efectué asistiendo
a asambleas, al reparto semanal de cestas, a encuentros de intercambio de productos
(tanto elaborados por los socios como objetos personales de los que quieren
desprenderse) y visitas a los productores. También se particip6 en ferias informativas
y mercados que permiten, ademds de la venta, dar a conocer al grupo y constituyen
un espacio clave de socializacién.

La exploracién de espacios virtuales comprendié la visita a las pdginas web,
pdginas de Facebook y blogs de los grupos; al igual que otras webs de contenido
general vinculadas a la agroecologia, el desarrollo del medio rural, el desarrollo
sociocomunitario y asociaciones de vecinos. Todas las iniciativas analizadas cuentan
con web propia, blog y/o perfil de Facebook. Ademds se encuentran referenciadas
en otros directorios virtuales 'y  pdginas sobre comercio justo
(https://zaragozacomerciojusto.org/lugares/el-bisaltico/), en webs municipales que
recogen las iniciativas alimentarias de la ciudad (https://www.aquieco.es/), en foros
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sobre ecologia (http://www.ecoalternativa.net/item/ecogermen/), en paginas de
sindicatos  (http://palencia.cnt.es/2016/01/28/los-grupos-autogestionados-de-con
sumo-gac/) o de agrupaciones vecinales (http://www.vecinosvalladolid.org/spip.
php?article7270) . Algunas de las webs presentan un contenido muy detallado
explicando el desarrollo y evolucién del grupo (https://bioalacant.org/) e incluyendo
informacién mds amplia sobre jornadas de formacién en temas ambientales, talleres
sobre alimentacién saludable u homeopatia (http://lacamperola.org/). Pero también
hay pédginas sin actualizar (http://lacestaverde.blogspot.com/) o con el contenido

protegido (https://lasandia.noblogs.org/).

Origen, tamafio y organizacién de las redes alimentarias como factores que
pueden intervenir en la generacién de comunidad

La inspeccidn sobre el origen de estas redes, su tamafo, estructura, organizacion y
perfil de sus integrantes ha permitido iluminar su cardcter comunitario. La mayoria
de estos grupos tienen su inicio en colectivos y asociaciones anteriores (los mds
antiguos comenzaron a finales de los 1990), por lo que ya cuentan con ideas
preconcebidas sobre lo que quieren encontrar en la nueva conformacién. Entre los
dmbitos de procedencia destacan los sindicatos CGT y CNT, movimientos sociales
como Stop Desahucios, 15M, Ecologistas en Accién y Greenpeace. Otros GC, en
cambio, han surgido de la escisién de otros mayores (por ejemplo, Biotrémol que
surge de Mercatrémol) (Sdnchez y Espinosa, 2020). Esta vinculacién previa con
organizaciones socialmente comprometidas y movimientos politicos expresa el perfil
ideoldgico y el cardcter activista de las personas involucradas, que comparten de
manera expresa sus motivaciones y eligen criticar al sistema econémico dominante
desde el contexto de la alimentacién. En este sentido, Gravante (2020) concibe las
redes alimentarias alternativas como formas de activismo urbano y alimentario, que
interrelacionan lo econémico con lo social.

No obstante, los entrevistados registran que este perfil politico inicial ha ido
perdiendo fuerza, especialmente como motivacién para incorporarse a las redes de
alimentacién. Es comdn, entonces, hallar quejas entre los socios mds antiguos acerca
del curso actual de las organizaciones, cada vez mds orientadas a facilitar el acceso a

9 Volumen 31, Ndmero 58
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una alimentacién sana, al cuidado del consumo local y ecoldgico, pero con menor
talante activista e implicacién por parte de los involucrados:

El origen es politizado, pero la gente que se va sumando solo tiene como objetivo
el consumo ecoldgico, cuestiones de salud (V.4).

La denominacién social y/o juridica de la red se vincula con el tamafo del grupo,
pero también con otros aspectos como su mayor o menor hincapié en el cardcter
colectivo, el interés por funcionar con un perfil mds familiar o individual, o el
modelo de gestién que pretenden seguir (potencialmente profesional u empresarial).
Entre los primeros se encuentran las asociaciones sin dnimo de lucro, como
Bioalacant, y los GC como Hortaconsumo. En el segundo caso estin las
cooperativas de productores y consumidores como Camperola y Biotremol. Estos
tltimos manifiestan abiertamente su intencién de ser una empresa competitiva y
legal, por lo que se constituyen como cooperativa y no como asociacién.

La mayoria de los grupos de consumo surgen a raiz del 15M. El grupo es muy
diverso pero la mayoria estdn aqui porque estdn en contra del sistema alimentario
dominante. También por crear tejido social (V.2).

Sobre todo, el grupo promotor era gente de Ecologistas en Accién... Todo viene
a raiz de unas jornadas que se organizaban sobre ecologismo social...se hizo un

grupete y de ese proyecto pues surgi6 el grupo de consumo. Mds o menos fue
como en paralelo al 15M (V.3).

El principal motivo fue el activismo social. Por lo menos en los fundadores, y el
ecologismo y también el crear una alternativa para el medio rural (V.5).

La diversidad de formas de organizacién y gestién, aunque a priori pueda sugerir
divergencias, muestra una apreciable convergencia en torno a valores y principios,
como el cuidado del medio ambiente, la justicia social, la atencién prioritaria del
medio rural o la creacién de tejido social. Tales elementos forman parte constante
de los relatos y discursos producidos por estas agrupaciones, acompanando las
précticas habituales promovidas desde los diferentes espacios y quedando plasmados
en el contenido de sus pdginas web.

Julio — Diciembre 2021 10
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Respecto a las dimensiones de los grupos se constaté una amplia variabilidad. Se
registran GC de 10 unidades familiares (o de consumo), como es el caso del Caracol
y de Hortaconsumo, hasta las 700 personas atendidas en la cooperativa Biotremol.
Resulta dificil precisar el ndmero exacto de miembros en cada grupo porque la
unidad de medida difiere segn el tipo y estructura de la red: en unos casos se cuenta
a cada socio de manera individual, pero en otros el cémputo se hace por unidades
familiares o por unidades de consumo, equivalentes a cuatro personas. Sin duda, el
tamafo influye en el modelo organizativo y ambos afectan al sentimiento de
comunidad generado: una agrupacién que involucre a un nimero pequefio de
unidades familiares o socios puede encontrar mds ficil el forjar la pertenencia
colectiva, ante la mayor posibilidad de establecer relaciones entre todos, conocerse,
colaborar en el funcionamiento de la red, compartir valores y participar de una
filosofia de vida comtn. Sin embargo, en las cooperativas numerosas, las
caracteristicas sociales anteriores pueden no desarrollarse de la misma forma,
derivando en un simple vehiculo para satisfacer inquietudes particulares de consumo
alimentario. En todo caso, pueden llegar a mantenerse las ideas y valores respecto
del cuidado de la naturaleza, el comercio justo y la alimentacién sana y de calidad
(Argiielles, Angelovski y Dinnie, 2017). De ello se deriva que a pesar de las
diferencias de tamano y de organizacidn, sea posible encontrar convergencias en los
principios rectores de todos los grupos.

Como se refleja en la Tabla 1, las redes mds pequenas se localizan en las ciudades
de menor tamafo como Ledn y Salamanca. Sin embargo, no puede establecerse una
relacién directa entre tamafo urbano y tamafo de los grupos, debido a la diversidad
de formas de organizacién. Por ejemplo, Ecored en Zaragoza retine a una veintena
de pequenos GC bajo una tdnica estructura mayor, mientras que en Valladolid
coexisten muchas iniciativas que de manera deliberada buscan conservar su
autonomia con un tamafno reducido y con un espiritu de comunidad. Biotrémol,
en Alicante, es el caso de mayor dimensién precisamente porque adopta una
organizacién cooperativa de cardcter mds empresarial.

La organizacién asamblearia, el reparto de tareas, la autogestién econémica y la
dimensién relacional/de encuentro son los pilares que plantean Del Viso, Ferndndez
y Mordn (2017) como expresién del cardcter comunitario de los huertos urbanos,
también compartidos por las redes alimentarias sostenibles. Estos conjuntos se
caracterizan por una variedad de modelos organizativos y diferentes férmulas de
distribucién y suministro, ademds de distinto grado de profesionalizacién en la

11 Volumen 31, Ndmero 58



INICIATIVAS ALIMENTARIAS SOSTENIBLES COMO
ESPACIOS COMUNITARIOS: CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS
MORO-GUTIERREZ, LAMARQUE

gestién (Diaz, 2014). Los diversos modelos posibles comparten la idea de sustentar
la organizacién en el cooperativismo, asi como la toma de decisiones en un sistema
compartido, horizontal y consensual, contrario a estructuras jerirquicas centradas
en la autoridad y la especializacién (Espelt, 2013). Los colectivos distribuyen las
tareas y funciones en pequefios grupos que se constituyen como comisiones, dejando
las decisiones finales a instancias de reunién. Calle, Montiel y Vara (2009) plantean
que la gestién conjunta y la corresponsabilidad, tanto en la produccién como en el
consumo, son los compromisos bdsicos que adquieren todos los participantes.

Este sistema de funcionamiento es comun para todas las asociaciones analizadas:
se establecen comisiones o grupos de trabajo que se encargan de la articulacién y de
la gestién diaria, dejando para las asambleas todas las cuestiones sobre las que se
tenga que tomar alguna determinacién. Las resoluciones pueden alcanzarse por
consenso o por mayoria de votos, pero este aspecto no depende del tamafio de los

grupos, como podemos observar al comparar las dos narrativas siguientes:

...asamblearia, que no haya presidente ni nada, que todos seamos iguales y que
todos tengamos que participar ...se hacen las asambleas que hagan falta hasta
que haya un consenso, un acuerdo (S.2b).

No, no es obligatorio el consenso. Hay un quorum para celebrar la asamblea y
lo que se decida en la asamblea es lo vélido (V.9).

Ademds del sistema asambleario, también se adoptan otras ordenaciones
complementarias que facilitan el funcionamiento cotidiano, especialmente para los
grupos de mayor tamafo o para aquellos cuya gestién incluye la venta y distribucién
en tiendas propias:

...el 6rgano de gestién de la cooperativa es el consejo rector, que son cinco
miembros, cinco socios, que se eligen cada dos afios y bueno tenemos la actividad
de la cooperativa estructurada en presidente, secretario, vicepresidente y demds,
y luego estdn los trabajadores...El consejo rector se retine cada mes, hace las
actas, las manda a los socios y los socios se implican con la asamblea. Es una
asamblea anual y los que quieren se implican con las comisiones (V.5).

Hay una junta, que se elige periédicamente, un consejo rector y estd la asamblea
de socios, tanto ordinaria como extraordinaria, que se convocan cada cierto

tiempo (Z.1).
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Incluso pueden llegar a plantearse gestiones profesionalizadas -como sefialan en la

web de Biotremol- que apunten hacia férmulas de tipo empresarial:

Integrar un modelo de gestién horizontal efectivo, en el que se garantiza la
participacién en la toma de decisiones en los érganos colegiados, dentro de una
estructura de gestién profesionalizada mediante la  asignacién de
responsabilidades y competencias... Horizontalidad, participacién y gestion
eficiente.

La participacién, la confianza y las relaciones externas como matrices para

definir el sentimiento de grupo y la identidad colectiva

Un GC permite “la creacién de relaciones comunitarias y de espacios de encuentro”

vecinales (De Benito, 2016: 199), generando entre sus miembros vinculos de

socializacién y afectividad, que facilitan que las personas se impliquen en el grupo y

posibilitan su continuidad. Establecer este tipo de conexiones suele ser una de las

motivaciones principales para unirse a ellos. La creacién de tejido social y la relacién

con otras personas afines ideolégicamente son aspectos clave para definir una

identidad conjunta (Calle, Soler y Vara, 2009; Calle y Fernindez-Casadevante,
2015; Carrero y Sanz, 2019):

13

...porque al generar esta comunidad se generan a su vez muchas afinidades
emocionales, porque tu te sientes participe de un grupo, tienes una identidad
grupal; de hecho se han generado muchas relaciones dentro del grupo, porque
ya no s6lo coincides en él si no en muchos otros entornos mis ....el valor de
juntarnos para hablar las cosas, es mds importante que ir solo al supermercado a
consumir, porque te estds juntando con un grupo de gente para hablar de tus
intereses, de lo que quieres consumir, de los problemas que has tenido y de
muchas otras cosas...(Z.2).

sentido de pertenencia a un grupo con inquietudes similares en torno a la
alimentacién saludable y el cuidado del medio ambiente. Espacio de convivencia
y encuentro... (L.1).

...me permite entablar redes de relacién y contacto con gente de Villamayor y
ademds gente con inquietudes similares a las que yo tengo. El tejer redes en la
zona que para mi es muy importante (S.1).
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En estos grupos, la participacién permite potenciar a las personas y a las
comunidades, resultando clave para su adecuado funcionamiento y autogestién
(Bricefio y Avila, 2014). Escartin (2010: 45) entiende la participacién como un
proceso “que lleva a tomar parte a las personas en espacios de socializacién
colectivos, en espacios comunes e identitarios, en espacios de interrelacién e
interaccién mds alld del nicleo de la propia vida y de lo mds cercano”. Esta idea es
reforzada por Diaz (2014) al considerar que este término permite entender el
cardcter comun e identitario de los colectivos. Asi, la participacién es condicién sine
qua non para la existencia del grupo y, por lo tanto, uno de los objetivos prioritarios
de mantener; conseguir la mayor implicacién posible es imprescindible para
sustentar la autogestién. Como via para cuidar y reforzar dicha participacién, hay
colectivos que prefieren incrementar el niimero de miembros, mientras y otros que
potencian lo idéneo de poseer un niimero reducido de socios, apuntando mds hacia
la calidad de la implicacién.

No se percibieron diferencias en la relacién entre el tamano del grupo y la
importancia discursiva dada a la participacién: desde las cooperativas con mayor
ndmero de socios hasta los GC mds pequefos, todos sustentan su existencia en la
implicacién de sus miembros, ademds de considerarla un aspecto fundamental para
explicar ideolégicamente su origen e identidad. Asi en Mercatremol, cooperativa de
175 socios, senalan:

...muchos socios colaboran en cuanto a las tareas de limpieza, embolsado,
puntear los pedidos, reponerlos, cosas de este tipo. Hay una conciencia de que
esto es tuyo y de que hay que echar una mano, de participacién en las asambleas

(A.4).

Y pretenden con esa participacién

...volver al trabajo comunitario, al esfuerzo y a la autogestién (A.4).

Lo mismo ocurre con los grupos de menor tamafio, puesto que para que la red
funcione es imprescindible que todos sus miembros se involucren:

...Nos parece muy importante la cultura de la participacién, que la gente vea
que puede hacer cosas por si misma, pero que eso también conlleva un pequeno
compromiso y que, haciendo una cosa entre todos, las cosas salen; que participar
es la forma de implicarse y avanzar (V.9).
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No obstante, pese a las proclamas compartidas, pudieron percibirse claras
diferencias en los tipos de participacién real, segin cada experiencia. En los grupos
de menor tamano la cooperacién alcanza un formato global, del que todos los
actores forman parte. Normalmente se trata de un simple sistema rotativo semanal
en el que cada unidad de consumo se encarga de alguna de las tareas por realizar:
encargar los pedidos, preparar los alimentos para su distribucién en bolsas o
cestas/cajas y entregarlos. En cambio, en las cooperativas con mayor nimero de
socios la participacién varfa: para algunos socios es obligatoria y en otros casos se

hace de manera voluntaria.

...socio consumidor, que paga su cuota, viene, consume y no se le pide nada mds
y el socio activista, que compromete mil euros para el capital de la cooperativa,

que cuando se va se devuelve (por ley de cooperativas) y cuatro horas de trabajo
semanales (A.2).

...cada familia lleva un productor, gestiona el pedido de un productor o lleva una
tarea que haya que hacer: las relaciones, el cuidado de las asambleas, la
contabilidad... y el reparto de tareas hace que todo el mundo se sienta cémodo
con el trabajo que hacen los demds (Z.2).

Desde los grupos mds pequenos a las grandes cooperativas, la mayor parte de los
entrevistados sefiala problemas en la colaboracién, convirtiéndose en uno de los
escollos fundamentales a la hora de reproducir el sentimiento de identidad y
pertenencia al grupo. Parece evidente que el proceso de implicacién de los nuevos
participantes desemboca en dos resultados: por un lado, las personas que terminan
involucradas en las actividades del grupo, asumiendo la necesidad de colaboracién;
por otro, aquellas que lo abandonan alegando casi siempre falta de tiempo. Son los
socios fundadores, que en su mayoria provienen de otros grupos y movimientos
asociativos, los que mayoritariamente se encargan, con su esfuerzo y trabajo, del
funcionamiento y mantenimiento de las redes. La queja reiterada es que muchos
participantes buscan hacer la compra semanal de alimentos saludables, pero sin
mayores complicaciones, y resulta dificil integrarlos en la rutina interna del grupo.
Con estas précticas las personas pretenden satisfacer inquietudes individuales y no

tanto aspiraciones colectivas, como también argumentan Argiielles, Angelovski y
Dinnie (2017).
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La mayor implicacién es en la compra semanal de productos, en las otras
actividades ha decrecido mucho la participacién (L.1).

Hubo unos afios, en el 2011-2012 que estaba muy bien, gente muy participativa,
muy implicada, con las ideas muy claras sobre cémo se debia participar y ahora
quizds el espiritu ese se ha perdido y ahora solamente es consumo... (S.2).

Ultimamente la participacién es bastante baja. Al principio cuando surgié como
asociacién habia mucha gente con muchas ganas de participar, pero luego esa
gente se retird y un poco ha sido complicado el relevo generacional... También
es verdad que nadie tiene tiempo (V.5).

Ademis de la participacién, la confianza es otra de las caracteristicas bdsicas que es
posible considerar como cimiento de la identidad colectiva. En el caso de las PEA
analizadas, dicha confianza no se vincula solamente a las relaciones entre los propios
miembros del grupo, sino también al nexo con los agricultores/productores de
alimentos. Un requisito que comparten todas las iniciativas, independientemente de
su tamafo, es que los productores sean siempre, en la medida de lo posible,
pequenos y de un entorno geograficamente préximo. Esta relacién directa entre
agricultor/productor y consumidor es una de las sefias identitarias mis claras en las
redes alimentarias. Asi queda recogido en los principios y valores compartidos en los
foros: colaborar activamente en el desarrollo socioeconémico de cada regién,
facilitando las economias locales a través de las cadenas cortas de distribucién y
compra de productos preferentemente cercanos. Como ya se menciond, los
participantes buscan una alimentacién sana y de calidad, basada en un consumo
local, sustentable y de temporada.® Para conseguirlo necesitan establecer una
relacién de confianza entre productor y consumidor, que en muchos casos se basa
en un compromiso personal y no en un certificado oficial de produccién ecolégica.
Como senala una de las entrevistas (A.4), dicha certificacién se puede sustituir por
“un sello de confianza” entre ambos extremos de la cadena. Las visitas frecuentes a
los productores reafirman esta fidelidad: conocer su forma de trabajo es mds
relevante que la posesiéon de un documento oficial sobre las caracteristicas de
elaboracién del producto. En algunos de los casos analizados esta postura puede
entenderse, ademds, como una forma de resistencia a la integracién en el sistema
agroindustrial convencional (Alquézar, Homs, Morello y Sakes, 2014).
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No pedimos sellos. Si nos gusta solemos ir a visitar a los agricultores, a los
productores, entonces nos fiamos de ellos si nos dicen que es ecolégico, aunque
no tenga sello. Sobre todo, cercania, ecoldgico y que no tenga intermediarios

S8.2).

...los propios productores y grupos de consumo son los que “certifican” a través
de la confianza que el producto sea ecoldgico; el productor no tiene una
certificacion oficial, sino que bdsicamente se basa en la confianza de los
consumidores ahorrdndose asi las cuotas de las certificaciones (Z.2).

Sin embargo, aquellos grupos que se constituyen como cooperativas y/o que
disponen de tiendas para la venta de sus productos, si promueven, en la medida de
lo posible, certificados/sellos ecolégicos por su interés en profesionalizarse, estar
“dentro de la ley” y pasar todos los controles necesarios, de trabajo y sanidad.

...si son ecoldgicos es porque tiene el sello, y si no tiene el sello es obligatorio
que la plantacién haya sido visitada por un equipo de investigacién de
Mercatrémol y se hace un andlisis multirresiduo (A.4).

Nuestros proveedores cuentan con certificacién ecoldgica otorgada por
organismos lo mismo que por entidades de inspeccién y control, como el Comité
Aragonés de Agricultura Ecolégica -dependiente del Gobierno de Aragén- o de
otros comités autonémicos, de organismos de otros paises con funciones
andlogas o de evaluadoras de conformidad privadas (acreditadas por la agencia
publica ENAC o sus homdélogas en otros Estados, como INAO, en Francia). El
origen ecolégico de los productos que adquirimos es un asunto que la
cooperativa se toma muy en serio, por lo que ejerce una rigurosa comprobacién

(Fuente: https://elbisaltico.blogspot.com/).

Adicionalmente, el sentimiento de comunidad puede reafirmarse a través de las
relaciones con otros colectivos y sectores, tanto de cardcter institucional como social.
Por ejemplo, entre los principios que rigen Biotrémol publicados en su web figura:
“Participar en redes de organizaciones de consumo fomentando la cooperacién entre
ellas y facilitando la creacién de otras nuevas”. Moragues (2017), en su estudio sobre
GC en la ciudad de Valencia, identifica ciertas tensiones entre la autogestién y la
necesidad de colaboracién con diversos actores. La autora sostiene que se crean
alianzas pragmdticas con otros grupos para facilitar la gestién (compras conjuntas,

compartir conocimientos), pero también alianzas regionales con voluntad
g

17 Volumen 31, Ndmero 58



INICIATIVAS ALIMENTARIAS SOSTENIBLES COMO
ESPACIOS COMUNITARIOS: CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS
MORO-GUTIERREZ, LAMARQUE

transformadora promovidas por miembros de los grupos que también participan en
otras plataformas sociopoliticas.

En esta investigacion se constaté el escaso contacto de todas las redes analizadas
con las administraciones e instituciones publicas, a excepcién de uno de los grupos
de Leén (Mundo Etico), que afirma tener una relacién cordial y de colaboracién
con varios ayuntamientos de la zona. Esta misma agrupacién manifiesta también
tener vinculos con colegios ptblicos para su abastecimiento alimentario. La falta de
cooperacion de las instituciones publicas y los equipos de gobierno, no obstante, es
la ténica mds habitual, por lo que algunos casos demandan mejoras en este aspecto
y sefialan que la cesién de espacios publicos para establecerse serfa una buena manera
de comenzar. En este sentido se han realizado algunas concesiones como en el caso
de La Despensa del Tio Chaqueta (Valladolid), que a veces se retinen en el centro
civico. No obstante, esta licencia puede depender del partido politico que gobierne,
como ha ocurrido en uno de los casos de Zaragoza (Ecoflor/EcoRed). A estas
peticiones se afiaden la necesidad de producir un intercambio de ideas con los
gobiernos respecto a temas fundamentales, como establecer las directrices generales
de la soberania alimentaria, el abastecimiento de alimentos saludables a los colegios
y la celebracién estable de mercados de productos artesanales y ecoldgicos.

Respecto a la relaciéon de los grupos con otras organizaciones dedicadas también
a la alimentacidn, si pudieron registrarse redes y cooperativas ecolégicas mayores -
de dmbito nacional y regional- como, por ejemplo, la Red de Grupos de Consumo
Ecolégico de Castilla y Leén y la Red de Soberania Alimentaria de Castilla y Ledn,
con quienes colaboran y comparten inquietudes sobre la gestién social de estos
modelos alternativos. El contacto y la participacién con otras PEA se produce de
forma mds individual, en funcién de las necesidades e intereses particulares
(principalmente con huertos urbanos y, en menor medida, con bancos del tiempo).
Algunos de los grupos se vinculan con otras redes y GC para realizar pedidos
conjuntos de productos que no sean de provisién semanal (por su lejania), como el
aceite o los productos de limpieza. Efectuar los encargos de forma conjunta permite
reducir los costos y el impacto ambiental, a través del aprovechamiento de viajes y
el consiguiente ahorro de combustible (Moragues, 2017).

Esta participacién extensa posibilita que los grupos se constituyan como
herramientas de empoderamiento social dado el “interés creciente en agruparse en
distintas iniciativas que vinculan la lucha global a las pricticas cotidianas a través de
la participacién de la ciudadania, con la pretensién de cambiar la realidad social” y
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la realizacién de estrategias de accién colectiva mds alld del consumo (Diaz, 2014:
68). La organizacién conjunta en torno a un mismo universo de ideales, practicas,
narrativas y posicionamientos es lo que, en definitiva, asiste en la construccién de
una identidad politica comin, base conceptual de los proyectos aqui analizados.

Hacia un estilo de vida transformador: convergencias y divergencias

Como se fue sugiriendo, las personas que participan en estas iniciativas se
caracterizan por defender ciertos valores morales y colectivos, definiendo con ellos
su identidad y su ideal de estilo de vida. Se identifican con una conciencia politica
y ambiental determinada y con la busqueda de una mayor justicia social. Son
personas con inquietudes precisas que buscan la dinamizacién del entorno en el que
viven, mediante la gestién compartida de espacios de convivencia, la cooperacién y
la adopcién de lo que se puede entender como “valores alternativos” a la dindmica
social, econdmica y politica imperante en la sociedad. Para ser “alternativo” hay que
relacionarse “con otros alternativos” (Conil et al., 2012), con los que coinciden,
entre otros entornos, en las redes alimentarias. Concuerdan en su disconformidad
con el modelo predominante, lo que suele traducirse en malestar por el avance de
empresas multinacionales y grandes superficies comerciales, que no tienen en cuenta
la relacién entre el consumidor y el productor, utilizan intermediarios, explotan a
los trabajadores y se olvidan del medio rural, entre otras razones. Los participantes
de las redes alimentarias, en contraposicién, pregonan una economia mucho mds
centrada en las personas y plantean que debe cambiar la relacién entre agricultor y
consumidor, de forma que también redunde en una nueva relacién entre campo y
ciudad. En definitiva, postulan otro modelo de gestién de la alimentacién:

...yo creo que los que estamos ah{ es exactamente por eso, porque estamos
haciendo algo que es alternativo al sistema econdémico... Como resistencia al
sistema, resistencia personal, por lo menos en lo que yo pueda contribuyo a otro
tipo de economia, otro tipo de sociedad (V.6).
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Alquézar et al. (2014: 155) sefialan que “se trata de una economia conscientemente
incrustada en las relaciones sociales” desmintiendo asi que economia y sociedad sean
dos esferas aisladas. Los requisitos del nuevo modelo se recogen en los principios
rectores de las redes, explicitos en sus pdginas de difusién y su discurso manifiesto.
En este sentido, Biotrémol comunica la necesidad de:

Generar trabajo profesional dentro de un modelo econdémico sostenible,
mediante criterios de cooperacién y responsabilidad compartida® y La
Camperola plantea “Construir y articular circuitos cortos de comercializacién,
con la consolidacién de diferentes estrategias de venta y distribucién de
productos ecolégicos y artesanales en base a nuevas relaciones econdmicas,
sociales y naturales.

Todas las propuestas estdn interesadas en apoyar las pequenas producciones locales,
en generar una mayor redistribucién y mejorar el deterioro del suelo, la escasez de
agua, las nocivas consecuencias del uso de pesticidas y productos quimicos y, en
general, defender el derecho a una alimentacién saludable:

...una mayor sensibilidad hacia el medio ambiente o el cuidado del planeta y de
la alimentacién como base de vida, consumiendo producto ecolégico por salud
y para que no haya venenos en su alimentacién (Z.2).

...se constituye con la firme voluntad de transformar la realidad social mediante
el cambio de los hdbitos de consumo, de dar respuesta a la pretension de las
grandes corporaciones, de dirigir las politicas alimentarias, de trabajar para
mejorar las relaciones entre las personas, anteponiendo los intereses colectivos a
toda idea de lucro particular y contribuir, mediante el desarrollo de su actividad
y de otros medios, a la mejora del entorno social y medioambiental (Fuente:
https://biotremol.com/).

...en alianza con todas aquellas entidades, asociaciones y personas implicadas en
una transformacién social en todos los 4mbitos de la vida (Fuente:

http://lacamperola.org/).

Apoyar o promover iniciativas que contribuyan a la mejora social (Fuente:

https://lasandia.noblogs.org/).

...tejiendo una red que nos permita participar activamente en la transformacién
social (Fuente: https://lagallinera.wordpress.com/el-caracol-de-parquesol/).
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Estos testimonios acreditan que la mejora de la salud asociada al consumo de este
tipo de alimentos tiene un fuerte componente subjetivo: los participantes asumen
que la alimentacién industrial es perniciosa para la salud, de modo que la
alimentacién alternativa se concibe como beneficiosa por si misma. Por otro lado,
estas referencias ponen de relieve que la busqueda de la transformacién social
constituye un punto de convergencia para todos estos grupos. Sin embargo, en este
punto se puede identificar también una linea de fractura o divergencia. Por una
parte, las expectativas iniciales permanecen vigentes en los socios fundadores,
quienes sostienen en el tiempo su compromiso politico (muchas veces traido desde
otros movimientos anteriores). Los nuevos afiliados, en cambio, aparecen menos
vinculados a estas inquietudes, limitdndose en su participacién y expresién
ideolégica a la busqueda de alimentos naturales y limpios. Esto se refleja en algunos
testimonios de los informantes (responsables de las redes), que sefialan que el
espiritu activista estd decayendo, para ser reemplazado por la bisqueda exclusiva de
beneficios alimentarios:

La gente ha ido rotando y puede que el perfil inicial que era més activista, gente
mds politizada, pues haya pasado mds a gente mds preocupada por la
alimentacién, mds que por esa otra faceta de un nuevo modelo econémico (V.3).

En perfil ideolégico si que veo que hay mucha afinidad, que hay un perfil de
gente preocupada por el medio ambiente, por la sociedad, y hay mucha gente de
entorno social en todo esto, pero luego hay mucha gente que lo vive como una
manera de consumo de productos sanos, pero no tiene tanta vinculacién politica

(2.2).

Esta idea es planteada a la inversa por Alquézar et al. (2014: 156) al sefalar que
“...algunas personas entran en el grupo solo en busca de alimentos ecolégicos mds
saludables, pero al cabo de un tiempo acaban redefiniendo sus motivaciones en
términos sociopoliticos”. Dichos autores proponen pensar la critica al modelo
capitalista no como una condicién a priori, aglutinadora, sino como un valor
adquirido con el tiempo. Las transformaciones colectivas derivarian, por lo tanto,
de las pequefias modificaciones que las personas introducen en su vida cotidiana
(hdbitos de consumo, toma de decisiones). Esto es apuntado por algunos de los
grupos examinados, quienes consideran en esta inversién una via secundaria para
transmitir su mensaje y lograr un cambio:
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Si que dirfa que puede empezar a ser més alto la cantidad de personas que estd
viniendo por temas de salud... lo ecoldgico se estd introduciendo en Espana més
por temas de salud... hay que concienciar e informar mucho porque también no
es solo la salud, sino otros temas que trabajamos desde la asociacién, como puede
ser el tema local, de cambio climdtico, de que se pueden crear relaciones humanas
mucho mds cercanas con los productores ... Es la vuelta a las relaciones humanas
y a que el consumidor vuelva a tener los pies en el campo (A.4).

Creemos que no podemos dejar pasar las cosas, que no todo da igual... por ello
montamos Mundo Etico...siendo un agente mds del cambio hacia modelos
productivos y de consumo diferentes... creemos en el activismo social...a través
de nuestras acciones individuales y colectivas podemos cambiar un poco las cosas

(L.3).

Esta dualidad argumental convive en la practica diaria de estas comunidades. A pesar
del descontento de algunos socios con la pérdida de la energia y motivacién
originaria, también dejan en claro que siempre hay algo mds por lo que la gente
participa en estas redes, que se trata de un conjunto humano con caracteristicas
particulares, potencialmente transformador. A pesar de los aspectos discordantes, y
la variabilidad interna, sienten en si el germen de lo alternativo, e intentan
desarrollar un estilo de vida acorde a las caracteristicas que definen esa cualidad

distintiva.

Conclusiones

Las practicas alimentarias sostenibles (como los grupos de consumo agreocolégico y
las redes de productores/consumidores) constituyen una de las PEA mds extendidas
y significativas, tanto por el incremento constante de personas que las integran como
por el mayor protagonismo social que estdn adquiriendo. Ademds del acceso a una
alimentacién sana y de calidad, estas experiencias ofrecen un espacio de encuentro
y convivencia entre personas con quienes compartir inquietudes y generar amistades
en torno a una identidad grupal cimentada en torno a la alimentacién, entendida
como necesidad individual, prictica social y proceso con fuerte incidencia
ambiental. Ahora bien, dicha identidad no surge de un perfil monolitico en cuanto
a ideologia y participacién politica, aunque se apoya en un interés compartido por
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mejorar la alimentacién como via para promover una economia solidaria, cuidar el
medio ambiente y lograr una sociedad donde primen valores como la justicia social,
la solidaridad y la cooperacién. Por lo tanto, no es posible establecer tipologias de
estas actividades segtn su perfil comunitario o politico, porque en cada una de ellas
conviven individuos con aspiraciones y grados de implicacién dispares que, eso s,
suscriben unos ideales fundamentales y unas practicas cotidianas capaces de sostener
en el tiempo la actividad de estas redes y grupos.

Asi pues, la adquisicién de productos ecoldgicos -cada vez mds disponibles en los
comercios de cadena y grandes superficies, por otra parte- no parece ser el Gnico
gran motivo detrds de estas afiliaciones, puesto que muchas veces los GC no pueden
ofrecer precios competitivos ni grandes facilidades de compra. El valor dado a estos
espacios, en cambio, se vincula con la expresién de una filosofia de vida diferente,
orientada al bien comuin y al consumo responsable, llevando a reconfigurar las
relaciones sociales y los habitos cotidianos de aquellos involucrados. Esta nueva
estructuracién comunitaria parte de un discurso y propuesta de accién
transformadora, en tanto “alternativa” a la 16gica capitalista actual, caracterizada por
el consumo individualista y despersonalizado.

Aparte de la base ideoldgica, el sentimiento “colectivo” se construye de acuerdo a
ciertos aspectos “formales” de las actividades econémicas mencionadas, como el
tamafno de las agrupaciones, su estructura institucional y esquema de
funcionamiento. Los grupos con menor niimero de miembros adoptan un sistema
de gestion mucho mds sencillo (autogestién) que se va complejizando con el
aumento de socios, hasta llegar a niveles maximos de profesionalizacién. El grado
de involucramiento de los individuos varfa en cada caso. Sin embargo, a pesar de las
diferentes formas posibles, todas las redes convergen en sus ideales cooperativistas y
en el sistema asambleario para la toma de decisiones. Esto permite que los
integrantes intervengan en los todos los niveles de la cadena organizativa, facilitando
su insercion activa en el proyecto comdn.

Otros atributos imprescindibles para entender la identidad grupal son la
participacién, la confianza y la relacién con otros colectivos. Los fundadores y
dirigentes insisten en la necesidad de potenciar la participacién de los involucrados,
como cuestién clave para mantener el buen funcionamiento y los principios
fundamentales de cada propuesta. Ademds de los aspectos pragmadticos, una mayor
participacion se asocia a un fortalecimiento de los vinculos internos, al contacto con
personas afines y, en definitiva, a mayores y mejores instancias de comunicacion e
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intercambio entre los sujetos (todos ellos elementos importantes en la conformacién
de la identidad comin). Los distintos tamanos de los grupos inciden en las formas
posibles de colaboracién, que van desde sistemas rotativos en los que actian todos
los miembros de la red hasta otros modelos en los que la implicacién estd mds
enfocada hacia el desempefio de funciones concretas. El vinculo de confianza que se
intenta establecer con los agricultores/productores es otra de las dreas de
convergencia entre los grupos, en cuanto representa el cardcter local y de proximidad
que los consumidores buscan en estos colectivos. Apelar a un vinculo sin
intermediarios, en el que prevalezca la cercania (geografica y sobre todo social) sin
duda es un punto de identificacién ampliamente resaltado. La relacién que estos
grupos mantienen con otros colectivos también es significativa para la conformacién
de la identidad. En este caso se establece una clara diferencia entre la frecuente
participacién en actividades como los bancos de tiempo y los huertos urbanos, con
las que comparten la mayoria de sus principios rectores, y la dificil relacién con
instituciones publicas y equipos de gobierno municipales, con los que son criticos y
manifiestan escasa o nula colaboracién.

A pesar de los numerosos aspectos en los que convergen las redes, no estdn exentas
de dificultades y divergencias. La poca variedad de productos que distribuyen estos
grupos, la obligacién de colaborar en las labores estructurales o el reparto limitado
de alimentos, son algunos de los inconvenientes detectados en el trabajo de campo.
También se mencionaron problemas relacionados con el alcance de la participacién
y la distribucién de compromisos en el interior de cada conjunto. Aparecen dos
perfiles diferenciados de wusuarios: los socios fundadores y/o con clara
representatividad grupal, quienes se encargan de resolver la mayor parte de las
cuestiones y falencias del esquema organizativo; y los participantes generales, con
desigual interés o tiempo disponible para encarar las tareas de gestién que los
colectivos demandan.

Otro de los debates emergentes estd relacionado con la bisqueda de equilibrio
entre el cardcter social de estas iniciativas y su actividad comercial, para alcanzar la
sostenibilidad econémica. Se enfrentan al reto de ser capaces de compatibilizar los
objetivos y principios vinculados a la economia social y solidaria que les define como
grupo, y a la vez sobrevivir en un entorno principalmente definido por la economia
capitalista y el mercado competitivo.

Pese a las limitaciones, el discurso dominante en las entrevistas destaca los avances
conseguidos hasta el momento frente a estas dificultades de su organizacién interna.
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Los participantes entienden, ante todo, que la alimentacién es mucho més que un
acto biolégico, concibiéndola como una prictica de la vida cotidiana que invita a la
reflexién y consumo critico. Sus acciones en este campo se orientan hacia la
formacién de una identidad colectiva satisfactoria, en torno a valores socioculturales
alternativos. Como figura en la web de La Camperola (Alicante) “La alimentacién
es una accién indispensable para la vida de los seres humanos. Por tanto, se trata de
poner en valor la importancia de los alimentos como medio de vida, de salud y de
identidad cultural”.

Notas al pie:

' Sdnchez (2019: 42) define estas pricticas como “modalidades de coordinacién econémica
(produccién, distribucién, consumo, financiacién) cuyos participantes se rigen por principios
de autonomia, reciprocidad y democracia, promueven valores no competitivos (como la
solidaridad, la sostenibilidad, la cooperacidn, la equidad o la inclusién), y pretenden eliminar,
transformar o superar la variedad de capitalismo hegeménica en su marco geogrifico de
actuaciéon”.

* Los diferentes términos y tipos de grupos, asi como sus caracteristicas comunes, pueden
consultarse en numerosos trabajos, entre ellos: Conill et al. (2012); Ferndndez-Casadevante
(2013) y Lépez (2015).

’ Este trabajo se encuadra en el proyecto de investigacién “Espacios y practicas econdmicas
alternativas para la construccién de la resiliencia en las ciudades espafolas” (2016-2019) del
Programa Estatal de Investigacién, Desarrollo e Innovacién Orientada a los Retos de la
Sociedad, referencia CSO2015-65452-R (MINECO/FEDER).

4 Es una investigacién multitécnica en la que, ademds de las prdcticas alimentarias, se han
analizado las siguientes PEA: huertos urbanos, centros sociales autogestionados, moneda social,
banco de tiempo y mercados de productores y trueque.

> El capitulo “El estudio de las pricticas econdmicas alternativas a través de una metodologia
multitécnica” (Moro y Lamarque, 2019) recoge la metodologia utilizada en el proyecto general.
¢ Para garantizar el anonimato de los fragmentos testimoniales, se ha establecido un cédigo
alfanumérico para cada una de las practicas analizadas (Una letra que corresponde a la inicial
del nombre de la ciudad y un niimero establecido correlativamente). El nombre real del grupo
ha sido referenciado s6lo en la descripcién de aspectos generales, como pueden ser el tamano o
el origen de este. En todo momento se procuré que esto no afecte el principio de
confidencialidad de los entrevistados.

7 En otras publicaciones del grupo de investigacién se ha analizado el punto de vista de los
participantes a partir de un cuestionario presencial y online, que fue aplicado en todas las PEA
durante el trabajo de campo.
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® En cuanto a los motivos para participar en estas pricticas alimentarias, un tercio de los
participantes encuestados selecciond la opcidn referida al cuidado de la salud y otra cuarta parte
opté por el apoyo a productores locales, muy por encima de las restantes opciones consignadas
en el cuestionario (cuidado del medio ambiente, activismo politico y comodidad de compra,
por este orden).
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