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For leaders of Higher Education institutions, the decision to fund a 
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���R�I�W�H�Q���D���G�L�å�F�X�O�W���R�Q�H�������7�K�H�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���R�I�W�H�Q��
based on scenarios that give estimates on: a return on investment; 
�F�R�V�W���E�H�Q�H�¿�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����$�0�2�6�6�+�(�¶�V���9�D�O�X�H���D�Q�G���,�P�S�D�F�W���W�R�R�O�N�L�W�����I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���Z�K�D�W���W�K�D�W���V�S�H�Q�G���P�L�J�K�W��
�U�H�W�X�U�Q�������1�R�Z���K�R�Z�H�Y�H�U�����D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���I�R�U���W�K�H���¿�U�V�W���W�L�P�H�����Z�H���K�D�Y�H���V�R�P�H��
�F�O�H�D�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q�H�F�G�R�W�D�O���R�U���R�S�L�Q�L�R�Q���E�D�V�H�G���Y�L�H�Z�V���R�Q���Z�K�L�F�K��
�W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�ä���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�.����

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�ä���L�Q���W�K�H�L�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O��
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�V�����I�R�U���P�R�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D���³�J�L�Y�H�Q� �́������'�X�U�L�Q�J���D���J�O�R�E�D�O��
�S�D�Q�G�H�P�L�F���S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H�V�H���K�L�J�K�H�U���X�S���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�V���U�L�J�K�W���E�X�W��
�D�O�V�R���Y�H�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�������,�Q���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�W�K�L�V���L�V���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���F�R�V�W���I�R�U���D���K�L�J�K���U�H�W�X�U�Q�����Z�K�L�F�K���F�O�H�D�U�O�\���H�Q�J�D�J�H�V��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�R���Q�R�W�������7�K�L�V���K�D�E�L�W�X�D�O�O�\��
creates a sense of loyalty and belonging to an institution for those 
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���U�H�D�O���U�L�V�N���R�I���G�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�,���Z�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�\���I�H�O�O�R�Z���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�H�F�W�R�U���W�R���U�H�D�G��
�W�K�H���%�8�&�6���S�R�V�L�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�L�U��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H�Q�H�¿�W���I�U�R�P���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�L�P�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���O�R�R�N�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H����
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�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H�L�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����6�W�X�G�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O��
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�V���E�H�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���S�H�U�K�D�S�V���P�R�U�H���Q�R�Z���W�K�D�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H��
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�K�H�D�O�W�K�\���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����R�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
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�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�U�H���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�ä���D�Q�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q��
�Z�K�L�F�K���R�X�U���Z�R�U�O�G���O�H�D�G�L�Q�J���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G�����,�W���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V��
�K�R�Z���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���S�O�D�\���D���U�R�O�H���L�Q���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J�����U�H�W�D�L�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���P�H�P�R�U�D�E�O�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�ä���Z�K�R���P�D�N�H���X�S���R�X�U���U�L�F�K���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��



�7�K�L�V���3�R�V�L�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���D��call to action  for the university sector to 
�D�F�W���Q�R�Z���W�R��increase engagement in sport and physical activity 
�I�R�U���D�O�O���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�ä�����D�Q�G���P�D�N�H���L�W���D�Q��
essential part of their university strategy �����(�Y�L�G�H�Q�F�H���V�S�D�Q�V���W�K�H��
student journey and six core university strategic drivers, highlighting 
�W�K�H���E�H�Q�H�¿�W�V���W�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���K�H�D�G�O�L�Q�H�V����

������University sport and student recruitment – illustrates the 
�L�P�S�D�F�W���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���F�K�R�L�F�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���P�D�U�N�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�D�Q�G���µ�E�U�D�Q�G���S�X�O�O�¶���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W��
�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W�����W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�±���L�P�S�U�R�Y�H�V���V�R�F�L�D�O��
�D�V�S�H�F�W�V�����D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��
�������6�W�X�G�H�Q�W���V�S�R�U�W�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J– 
�V�K�R�Z�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���O�L�I�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����K�D�S�S�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q��
�D�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���G�H�S�U�H�V�V�L�Y�H���V�\�P�S�W�R�P�V��
������University sport and graduate attainment �±���V�S�R�U�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�J�D�L�Q�H�G���D���K�L�J�K�H�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���¿�U�V�W���F�O�D�V�V���D�Q�G���X�S�S�H�U���V�H�F�R�Q�G���F�O�D�V�V��
degrees 
�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\– graduates 
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���H�D�U�Q�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���Q�R�Q���V�S�R�U�W�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����V�S�R�U�W�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���H�D�U�Q�H�G���D���I�X�U�W�K�H�U���S�U�H�P�L�X�P��
�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���F�L�Y�L�F���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���D�J�H�Q�G�D�V�±���…�����V�S�H�Q�W��
�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q���R�I���…�������������6�,�5�&����������������

�:�H���D�V�N���D�O�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�R��commit to re-looking at their 
positioning and extent of their sport and physical activity 
�R�ä�H�U�����K�H�U�H���D�Q�G���Q�R�Z�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���O�L�I�H���S�R�V�W���&�2�9�,�'�����������7�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J��
�L�V���R�Q�H���W�K�D�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���E�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�W�X�G�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�����I�U�R�P��
�S�U�H���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���W�R���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G����

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�U�H��
relatively �O�R�Z���F�R�V�W���Z�L�W�K���K�L�J�K���U�H�W�X�U�Q���D�W���D���W�L�P�H���Z�K�H�Q���D�O�O���V�S�H�Q�G�L�Q�J���L�V��
�U�L�J�K�W�O�\���E�H�L�Q�J���K�H�D�Y�L�O�\���V�F�U�X�W�L�Q�L�V�H�G�����,�W���F�D�Q���L�P�S�D�F�W���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���D��
�U�D�Q�J�H���R�I���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���³�J�O�X�H�´���W�R���K�R�O�G���D���F�D�P�S�X�V���W�R�J�H�W�K�H�U����

�7�K�L�V���3�R�V�L�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�L�P�H�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����.�H�H�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�ä��
�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���L�V���N�H�\���I�R�U���E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
during COVID-19 �����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���P�D�\���P�L�V�V���R�X�W��
�R�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q���S�H�U�V�R�Q���V�R�F�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����:�K�L�O�V�W���P�D�Q�\��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���D���µ�E�O�H�Q�G�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�¶���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K��

EXECUTIVE SUMMARY AND 
POSITION STATEMENT



�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���D�O�O���R�Q�O�L�Q�H�����R�Q���F�D�P�S�X�V���D�Q�G���P�L�[�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����W�K�H��
importance of keeping the on-campus experience  is recognised 
���'�I�(�������������������6�W�X�G�H�Q�W���D�Q�[�L�H�W�L�H�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F��
���&�D�R���H�W���D�O���������������������Z�L�W�K���W�K�R�V�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���I�D�U���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�V�X�ä�H�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W�����6�D�K�X�������������������7�K�H���8�.�¶�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���V�K�R�Z��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�G�D�S�W���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���G�L�ä�H�U�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�L�V���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����8�8�.�������������D�������3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�����L�Q�W�H�U���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N for all students to 
�I�H�H�O���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����D�Q�G���V�S�R�U�W���D�Q�G��
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���S�O�D�\���D���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V����

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���F�O�H�D�U�O�\���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���V�L�[���D�U�H�D�V���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�I�R�F�X�V�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���E�H�Q�H�¿�W�V���R�I���N�H�H�S�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H��
�E�H�L�Q�J���Z�H�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q���L�Q�D�F�W�L�Y�H����
�:�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���O�L�I�H���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�O�L�W�W�O�H���R�U���Q�R���R�Q���F�D�P�S�X�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�K�H���U�L�V�N�V���D�U�H���H�Y�L�G�H�Q�W�����7�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�R�I���W�R�W�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���I�U�R�P���&�2�9�,�'���������O�R�F�N�G�R�Z�Q��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����0�D�X�J�H�U�L���H�W��
�D�O�������������������2�Q�O�L�Q�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�O�R�Q�H���P�D�\���G�L�Y�H�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Z�D�\���I�U�R�P��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����*�D�L�Q�V���P�D�G�H���Z�K�H�Q���P�L�[�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���I�U�R�P��
�G�L�ä�H�U�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���F�R�X�O�G���E�H���O�R�V�W�����D�Q�G���I�R�U���V�R�P�H����
�L�P�S�D�F�W���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q��
�F�R�X�Q�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����Q�X�U�W�X�U�H���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���R�X�W�F�R�P�H�V������

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���O�R�\�D�O�W�\���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�K�R�Z�Q���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H�L�U��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���O�H�D�Q�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���8�6���V�\�V�W�H�P���R�I��alumni engagement  
�D�Q�G���L�V���F�O�H�D�U�O�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���D�V���D���J�U�R�Z�L�Q�J���W�U�H�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�.���V�\�V�W�H�P����
�6�S�R�U�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���W�K�L�V���E�U�D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�\�D�O�W�\ and creates 
�D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����:�K�L�O�V�W���W�K�H�U�H���D�U�H���F�O�H�D�U���G�L�ä�H�U�H�Q�F�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�6���D�Q�G���W�K�H���8�.���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�¶���V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H��
�I�R�U���V�S�R�U�W�����W�K�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���K�H�U�H���L�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�������N�H�\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�U�L�Y�H�U�V����

�0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���Y�L�E�U�D�Q�W���R�Q���F�D�P�S�X�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���G�L�å�F�X�O�W���E�X�W��
essential ���I�R�U���W�K�R�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���W�D�N�H���X�S���W�K�H���E�U�H�D�G�W�K���R�I��
�V�W�X�G�H�Q�W���R�ä�H�U�����,�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���Z�H���D�F�W���Q�R�Z���D�Q�G���W�D�N�H���W�K�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���R�I���W�K�L�V���S�D�Q�G�H�P�L�F���W�R���U�H���W�K�L�Q�N���D�Q�G���U�H���O�R�R�N���D�W���K�R�Z���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�V�S�R�U�W���L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���R�Q���D�Q�G���R�ä���F�D�P�S�X�V�����W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���E�H�Q�H�¿�W�V��
�W�R���U�H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�ä�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�H�\�R�Q�G��



�7�K�L�V���3�R�V�L�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���D��call to action  for the university sector 
�W�R���D�F�W���Q�R�Z���W�R��increase the engagement in sport and physical 
�D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�ä�����:�H���D�V�N���D�O�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�R��
�F�R�P�P�L�W���W�R���U�H���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H�L�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�W�H�Q�W���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W��
�D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�ä�H�U�����K�H�U�H���D�Q�G���Q�R�Z�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���O�L�I�H���E�H�\�R�Q�G��
�&�2�9�,�'�����������7�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�V���R�Q�H���W�K�D�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���W�K�D�W��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���E�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�K�R�O�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�����I�U�R�P���S�U�H���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���W�R���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G����

�7�K�H���%�8�&�6���3�R�V�L�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V���W�U�X�H���W�R���L�W�V���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���R�I��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����%�8�&�6����
��������������

The aim of this Position Statement  is to drive: 

•	 Improvements in the student experience  and
•	 Achievement of key university strategic areas ���W�K�U�R�X�J�K���V�S�R�U�W��

�D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�7�K�L�V���3�R�V�L�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�L�P�H�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H��
�Y�D�O�X�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�V���D���N�H�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���E�U�H�D�G�W�K���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���N�H�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�L�V���I�R�O�O�R�Z�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\��
�%�U�X�Q�W�R�Q���D�Q�G���0�D�F�N�L�Q�W�R�V�K�������������������U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�U�R�P���H�L�J�K�W��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���N�H�\��
�S�X�U�S�R�V�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���D�W���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�V���W�R���H�Q�U�L�F�K���W�K�H���Z�L�G�H�U��
�V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�R���H�Q�J�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\��
and contribute to enhancing outcomes in student recruitment, 
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�L�V��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���X�V�L�Q�J���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���N�H�\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�U�H�D�V�����$���V�F�R�S�L�Q�J��
�U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���µ�U�H�D�O���O�L�I�H�¶���F�D�V�H���V�W�X�G�\���L�Q�I�R�U�P���W�K�L�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W������

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���L�V���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���K�H�U�H���W�R���U�H�I�H�U���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�O���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���W�H�D�P���V�S�R�U�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�O�L�W�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�S�R�U�W�����3�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H��
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�)�L�J�X�U�H���������:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���5�D�W�H�V���I�R�U���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���Q�R�Q���V�S�R�U�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J��
students



�)�L�J�X�U�H���������*�R�R�G���K�R�Q�R�X�U�V���U�D�W�H�V��������������������

�7�K�L�V���F�D�V�H���V�W�X�G�\���V�K�R�Z�V���D���F�O�H�D�U���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�S�R�U�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���V�W�X�G�H�Q�W��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����7�K�H�U�H���P�D�\�����K�R�Z�H�Y�H�U�����E�H���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H�V�H��
�F�R�P�P�R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�U�D�F�N�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�����L�W��
�G�R�H�V���Q�R�W���W�K�X�V�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���D���F�D�X�V�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����Z�K�H�U�H���V�S�R�U�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�S�H�U���V�H���P�D�\���E�H���P�R�U�H���D�E�O�H���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���E�D�U�U�L�H�U�V���E�\���µ�V�W�L�F�N�L�Q�J�¶���D�W��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���E�H���P�R�U�H���G�U�L�Y�H�Q���D�Q�G���J�R�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���V�X�F�F�H�V�V�����7�K�H��
�F�D�V�H���V�W�X�G�\�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�O�R�E�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�H�G��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���I�R�O�O�R�Z�����O�L�Q�N�L�Q�J���V�S�R�U�W���W�R���N�H�\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�U�H�D�V�����I�R�U��
�R�Y�H�U���������\�H�D�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�V���Z�H�L�J�K�W���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\��



�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���V�H�H�Q���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U��
�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����%�\�O�����������������&�L�X�ä�R�����-�R�K�Q�V�R�Q��
�	���7�U�D�F�\�������������������6�S�H�F�L�¿�F�D�O�O�\���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���V�S�R�U�W�V���V�\�V�W�H�P����
�W�K�L�V���L�V���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�P�L�Q�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���K�L�J�K���S�U�R�¿�O�H���V�S�R�U�W�V���W�H�D�P�V���L�Q���8�6��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����3�H�U�H�]�����������������3�R�S�H���	���3�R�S�H�������������������:�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�.�����W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���Z�D�V���Y�R�L�F�H�G���E�\���D��
�V�D�P�S�O�H���R�I���������9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�V�����R�U���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���G�H�S�X�W�L�H�V���L�Q���W�H�O�H�S�K�R�Q�H��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���E�H�Q�H�¿�W�V���I�R�U��
�W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����R�Q�H���E�H�L�Q�J���W�R���D�W�W�U�D�F�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����:�L�W�K���W�K�D�W�����W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�S�R�U�W���Z�D�V���F�O�H�D�U�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�S�R�U�W���V�H�H�Q��
�D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���F�K�R�L�F�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���I�R�U���V�R�P�H����
�L�W���Z�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���P�D�U�N�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�����*�U�L�å�W�K�V����
�%�X�O�O�R�X�J�K�����6�K�L�E�O�L���D�Q�G���:�L�O�V�R�Q�������������������7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q��
�W�K�H�P���Z�H�U�H���D���N�H�\���I�D�F�W�R�U���L�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K��
�W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���N�H�\���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���P�R�U�H���E�U�R�D�G�O�\�����+�D�U�G�F�D�V�W�O�H��
���������������W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���µ�E�U�D�Q�G���S�X�O�O�¶���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W��
�D�S�S�D�U�H�O���Z�D�V���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���W�K�H�P�H���L�Q���D�O�O���Q�L�Q�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�D�W���D���O�D�U�J�H���8�.���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�H�U�H���E�R�W�K���S�D�U�W���R�I���D���V�S�R�U�W�V��
�W�H�D�P���D�Q�G���Q�R�W���F�R�P�P�H�Q�W�L�Q�J�����³�\�R�X�¶�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���D�U�H�Q�¶�W���\�R�X����
�\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���W�H�D�P�´�����)�*�������D�Q�G���³�L�W���J�L�Y�H�V���\�R�X���O�L�N�H���D���J�U�R�X�S��
�L�G�H�Q�W�L�W�\�´�����)�*���������(�Y�H�Q���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���V�W�D�U�W�H�G���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W��
�E�U�D�Q�G������

�7�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�U�W���E�U�D�Q�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����V�W�D�\�V���I�D�U���Z�L�G�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I��
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���D�O�X�P�Q�L���E�U�D�Q�G���O�R�\�D�O�W�\���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�G���I�U�R�P���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�U�P�H�G���Z�K�L�O�V�W���D���V�W�X�G�H�Q�W�����W�K�H��
�V�S�R�U�W���E�U�D�Q�G���L�W�V�H�O�I�����V�D�L�G���W�R���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�L�V��
�O�R�\�D�O�W�\���W�R���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����9�D�Q�G�H�U�E�R�X�W����������������
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�2�Q�F�H���D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����L�W���L�V���Q�R�Z���Z�L�G�H�O�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�L�I�H���L�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�H�P���V�W�D�\�L�Q�J���D�W��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H�����D�V���D�O�V�R���V�K�R�Z�Q���Z�L�W�K�L�Q���D���U�H�F�H�Q�W��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����%�X�U�N�H�������������������,�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�R�F�L�D�O���R�U��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�L�I�H���S�O�D�\�V���D���N�H�\���S�D�U�W���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�R���¿�U�V�W���\�H�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G��
�W�K�R�V�H���I�U�R�P���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����6�F�D�Q�O�R�Q�����/�H�D�K�\�����-�H�Q�N�L�Q�V�R�Q���	��
�3�R�Z�H�O�O�������������������6�S�R�U�W���F�D�Q���S�O�D�\���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�W�R���I�H�H�O���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��
�I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���Z�H�U�H���F�U�H�D�W�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���R�X�W�G�R�R�U��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I���R�X�W�G�R�R�U���V�S�R�U�W���D�Q�G��
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���¿�U�V�W���\�H�D�U�V�¶���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����3�L�F�N�D�U�G�����%�U�X�Q�W�R�Q�����0�F�N�H�Q�Q�D���D�Q�G���8�W�O�H�\�������������������2�X�W�G�R�R�U��
�V�S�R�U�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���%�H�Q�H�¿�W�V���L�Q���2�X�W�G�R�R�U���6�S�R�U�W�V���I�R�U��
�6�R�F�L�H�W�\�����%�2�6�6�����V�W�X�G�\���W�R���K�D�Y�H���P�D�Q�\���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���N�H�\���W�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���R�Q���L�Q�W�U�D���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O��
�K�H�D�O�W�K���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���O�D�W�H�U�����(�L�J�H�Q�V�F�K�H�Q�N���H�W���D�O����������������

�:�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���V�S�R�U�W�����V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q��
�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�F�(�O�Y�H�H�Q���D�Q�G���,�E�H�O�H��
���������������F�R�P�S�D�U�H�G���J�U�R�X�S�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�Q�G��
�I�R�X�Q�G���W�K�R�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���V�S�R�U�W���G�U�R�S�S�H�G���R�X�W��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���H�L�W�K�H�U���L�Q�W�U�D�P�X�U�D�O���V�S�R�U�W���R�U���L�Q���H�O�L�W�H��
�V�S�R�U�W���D�V���V�W�X�G�H�Q�W���D�W�K�O�H�W�H�V�����E�R�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V���Z�H�U�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�W��
�D���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H���W�K�D�Q���W�K�H���Q�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S���D�W���������������D�Q�G����������������
�K�L�J�K�H�U�����0�D�Q�\���R�W�K�H�U���V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���V�K�R�Z�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q��
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���O�L�Q�N�H�G���W�R���V�S�R�U�W�����Z�K�H�U�H���/�L�Q�G�V�H�\���	���6�H�V�V�R�P�V�������������������I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�R�U�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���E�R�W�K��
�W�K�H�L�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q���D�W���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����)�R�U�U�H�V�W�H�U��
���������������F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�H���¿�U�V�W���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���V�W�X�G�\�����W�R���D�G�G���Z�H�L�J�K�W���W�R��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V�����%�U�D�G�O�H�\�����%�U�\�D�Q�W�����	���0�L�O�E�R�U�Q�H�����������������%�H�O�F�K�����*�H�E�H�O�����	��
�0�D�V�V�����������������+�D�O�O�����������������+�X�H�V�P�D�Q�����%�U�R�Z�Q�����/�H�H�����.�H�O�O�R�J�J���	���5�D�G�F�O�L�ä�H����
�������������1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�W�U�D�P�X�U�D�O���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�R�U�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�,�5�6�$������
�������������)�R�U�U�H�V�W�H�U�����0�F�$�O�O�L�V�W�H�U���.�H�Q�Q�\���	���/�R�F�N�H�U�������������������W�K�D�W���I�R�X�Q�G���D��
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���V�S�R�U�W���Z�L�W�K���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���V�S�R�U�W�����7�K�H�\���O�R�R�N�H�G���D�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H������������
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����1�$�6�3�$����
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���V�X�U�Y�H�\�L�Q�J���1��� ����������������
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���������G�L�ä�H�U�H�Q�W���F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V�����6�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���G�L�ä�H�U�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���V�K�R�Z�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶��
�F�D�P�S�X�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�R�U�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��
�G�H�S�W�K���D�Q�G���E�U�H�D�G�W�K���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R��

�8�1�,�9�(�5�6�,�7�<���6�3�2�5�7�����7�5�$�1�6�,�7�,�2�1�6����
AND RETENTION



�Z�H�U�H���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�D�P�S�X�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�R�U�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���E�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�K�H�Q���G�H�F�L�G�L�Q�J���W�R��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�W���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�J�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���0�R�G�H�U�D�W�H����
�/�L�J�K�W�����D�Q�G���1�R�Q���8�V�H�U�V�����)�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�L�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���V�W�X�G�\��
demonstrate the value of collegiate recreation to the college and 
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�7�K�R�P�D�V�����������������K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H��
of belonging for student retention at university, but goes further to 
�V�W�D�W�H���W�K�D�W���³�W�K�L�V���L�V���P�R�V�W���H�ä�H�F�W�L�Y�H�O�\���Q�X�U�W�X�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q�«�´���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���³�«�W�K�H��
�D�F�D�G�H�P�L�F���V�S�K�H�U�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�L�W�H���I�R�U���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���W�\�S�H���Z�K�L�F�K���H�Q�J�H�Q�G�H�U�V���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����S��������� �́���
�&�U�X�F�L�D�O�O�\�����W�K�L�V���Y�L�H�Z���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���K�H�U�H�����L�W���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O��
�W�R���U�H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���E�X�W���Y�L�D���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�X�U�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����W�R���K�D�Y�H���D�F�D�G�H�P�L�F��
�W�X�W�R�U�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D�Q�G��
�V�K�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���F�D�P�S�X�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�R�U�W�V���E�H�L�Q�J���D���N�H�\���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���L�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�U�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��



�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���%�8�&�6���V�W�U�D�W�H�J�\���D�L�P�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���P�R�U�H���V�W�D�ä���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q��
�+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�S�R�U�W���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����E�\���R�ä�H�U�L�Q�J���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���U�D�Q�J�H���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���K�H�O�S��
�D�W�W�U�D�F�W���K�L�J�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���S�D�Q�G�H�P�L�F���R�I��
�&�2�9�,�'���������W�K�L�V���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���P�R�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�W�D�ä���D�Q�G���W�K�H��
�Z�L�G�H�U���V�R�F�L�H�W�\�����:�D�Q�J���D�Q�G���=�K�D�R�������������������L�Q���D���V�W�X�G�\���R�I�������������X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�H�P�D�O�H�����P�D�O�H��� �������������������D�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���������W�R���������I�U�R�P���D�O�O��
�R�Y�H�U���&�K�L�Q�D�����I�R�X�Q�G���W�K�D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�G���K�L�J�K�H�U���D�Q�[�L�H�W�\���W�K�D�Q���W�K�H��
�J�H�Q�H�U�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���R�X�W�E�U�H�D�N���R�I���&�2�9�,�'�����������K�D�Y�L�Q�J���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�L�P�S�D�F�W���I�R�U���W�K�R�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�U���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�X�U�L�Q�J��
�V�X�F�K���D���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V��

�%�8�&�6�¶���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�F�X�V���R�Q���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���I�R�U���W�K�R�V�H���V�W�D�ä���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�L�Q�D�F�W�L�Y�H�����%�8�&�6�������������������7�K�H���U�H�F�H�Q�W���%�U�L�W�L�V�K���$�F�W�L�Y�H���6�W�X�G�H�Q�W�V���6�X�U�Y�H�\��
���%�$�6�6�����+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����������������������5�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���X�W�L�O�L�V�H�V���W�K�H��
�V�K�R�U�W�H�Q�H�G���:�D�U�Z�L�F�N���(�G�L�Q�E�X�U�J�K���0�H�Q�W�D�O���:�H�O�O�E�H�L�Q�J���6�F�D�O�H�V�����:�(�0�:�%�6����
���������������V�K�R�Z�V���W�K�D�W���M�X�V�W���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���T�X�D�U�W�H�U�V�������������������R�I���+�L�J�K�H�U��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�D�N-
�L�Q�J���S�D�U�W���L�Q���D�W���O�H�D�V�W�����������P�L�Q�X�W�H�V���R�I���P�R�G�H�U�D�W�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�S�H�U���Z�H�H�N�����7�K�L�V���O�H�Y�H�O���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���P�D�\���Q�R�W���K�R�Z�H�Y�H�U�����E�H���V�X�å�F�L�H�Q�W��
�W�R���H�Q�D�E�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���J�D�L�Q���P�D�[�L�P�X�P���E�H�Q�H�¿�W���I�R�U���W�K�H�L�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�V��
�F�L�W�H�G���O�D�W�H�U���E�\���=�K�D�Q�J�����=�K�D�Q�J�����0�D���D�Q�G���'�L�������������������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����³�L�Q�D�F�W�L�Y�H��
���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���������P�L�Q�X�W�H�V���S�H�U���Z�H�H�N�����V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�G�H���X�S���������������R�I��
�W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�������������F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���I�D�L�U�O�\���D�F�W�L�Y�H�����E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G��
���������P�L�Q�X�W�H�V���´�����8�.���$�F�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���%�8�&�6���6�S�R�U�W���(�Q�J�O�D�Q�G����
�������������S�������������7�K�L�V���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���O�D�W�H�V�W���$�F�W�L�Y�H���/�L�Y�H�V���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�6�X�U�Y�H�\�����������������������Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H���������������\�H�D�U��
�R�O�G�V�����Q�H�D�U�H�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���V�D�P�S�O�H���L�Q���D�J�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�����Z�L�W�K���������������D�F�W�L�Y�H��
�D�Q�G���������������L�Q�D�F�W�L�Y�H�����3�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���L�Q���E�R�W�K���F�D�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�K�L�H�I���0�H�G�L�F�D�O���2�å�F�H�U�����&�0�2�����*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
���'�+�6�&����������������

�:�K�H�Q���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���G�L�ä�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���N�H�\���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�D�W�D�����P�D�O�H�V��
�Z�H�U�H���P�R�G�H�U�D�W�H�O�\���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H���W�K�D�Q���I�H�P�D�O�H�V���D�W���������������Y�����������������D�Q�G��
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