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"4*5*79%4532*>"9@8*5##25%*)"*3"%%2@5)2*>&)(*)(2*#2%32#)&"6*"4*(">*=93(*85)5*)(5)*79%4532*
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2O5=#@27*&6*)(&7*5%3(&A2*(5A2*B226*3%25)28*&6*)(2*@57)*823582*:85)5#($70"%'g@&7)g;0**L68%2>*]5682*
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W&2B53(*568*L66&2*!5))%2@@*(5A2*>"%?28*>&)(*85)5C*97&6'*B")(*)%58&)&"65@*568*3"6)2=#"%5%$*=5?&6'*
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%2#%2726)5)&"6*"4*85)5*)(2*=256&6'*"4*>(&3(*&7*26(56328*B$*)(2*972*"4*%"9'(@$*4&6&7(28*#&2327*"4*
35%8B"5%8*568*)(%"9'(*)(2*#($7&35@*735@2*"4*)(2*>"%?0**G6*5*="%2*#($7&35@@$*%24&628*972*"4*5*85)5P
"BQ23)*3"632#)*W&)3(2@@*i(&)2@5> *:,-.- ;*3"=#&@27*.U-*$25%7*"4*)2=#2%5)9%2*85)5*4%"=*I$862$C*
L97)%5@&5*)"*3%25)2*5*8%&6?&6'*B25?2%*&6*5*3"==26)*"6*'@"B5@*>5%=&6'0*K7&6'*hF*#%&6)&6'*
)23(6"@"'&27C*56695@*3"&@7*"4*85)5*5%2*#@5328*"62*"6*)" #*"4*)(2*")(2%*)"*3%25)2*)(2*7(5#2*"4*)(2*39#0**
N2326)*&63%25727*&6*)(2*"A2%5@@*)2=#2%5)9%2*#5))2%67*3%25)2*5*4@5%28*@&#*)"*)(2*B25?2%*&6*5*
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568*8&'&)5@*)23(6"@"'&27*)"*7)"%2C*'262%5)2C*565@$72*568*3%"77P%242%2632*85)5*5)*56*2A2%*&63%257&6'*
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)(&6'7*#($7&35@*&6*)(2*@5)2*,-)(*!26)9%$*@28*)"*)(2*%&72*568*%5#&8*82A2@"#=26)*"4*)(2*(9=56*
3"=#9)2%*&6)2%4532*:J!G;*&6*)(2*=56$*4"%=7*>2*722*568*972*)"85$*:f"(67"6C*.YYj;0*G6*)(&7*62>*85)5*
8%&A26*%2A"@9)&"6*)(2%2*&7*56*2c95@*568*#%277&6'*6228*)"*82A2@"#*568*82#@"$*&6)2%45327*)(5)*5@@">*
#2"#@2*568*3"==96&)&27*)"*2O#@"%2*568*=5?2*972*"4*8&'&)5@*85)5*&6*5*A5%&2)$*"4*3"6)2O)7*568*4"%*
8&442%26)*#9%#"727*:X59C*,-.h; 0*L68$*T&%?S7*B""?*"6-6!H%$D6@%$6-%)'!2!I6'GJ))K!()*!"6-6!"*%:#'!
"#$%&'*:,-./; *96#53?7*&6*7"=2*82)5&@*)(2*A5%&2)$*"4*8&442%26)*>5$7*)(5)*85)5*356*B2*%2#%2726)28*&6*,*
F&=267&"65@*A&795@*4"%=7*)"*(2@#*5&8*)(2*%258&6'*568*&6)2%#%2)5)&"6*"4*85)50**^9)*)(2*6")&"6*"4*
&63"6'%926)*85)5*>(2%2*85)5*(57*6"*&6(2%26)*4"%=*:]5682*W"2%2C*,--e Z*\&=5*,--Y ;*#%"B@2=5)&727*
>(5)*)23(6&c927*>2*7("9@8*B2*97&6' *)"*=5?2*85)5*3"=#%2(267&B@2*568*26'2682%*&67&'()0*G4*85)5*(57*
6"*65)9%5@@$*3"%%27#"68&6'*4"%=*>(5)*8"*>2*972*)" *'9&82*"9%*3("&327*>(26*=5?&6'*5*#($7&35@gA&795@*
%2#%2726)5)&"6*"4*85)5k*
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K6c927)&"65B@$*)"85$S7*8&'&)5@*85)5*3"=27*&6*=56$*4"%=7*568*7&d27C*568*)2%=7*793(*57*^&'*F5)5C*
V#26*F5)5*568*)(2*l956)&4&28*I2@4*B$*82'%22*%242%*)"*735@27*568*533277&B@2*4"%=7*"4*85)5*)(5)*5%2*
3"@@23)28*4%"=*)(2*7"3&2)5@*@2A2@*)"*)(2*#2%7"65@*:<%268&A&@@2C*H>&@)C*M*W&)3(2@@C*,-. jZ*W5$2%P
I3(m6B2%'2%*M*!9?&2%C*,-.h;0*. *G6*%2@5)&"6*)"*)(2*7(5%&6'*"4*(25@)(35%2*85)5*&6*)(2*KT*EJI*[6'@568*
(57*%2326)@$*566"96328*)(2*27)5B@&7(=26)*"4*5*E5)&"65@*G64"%=5)&"6*^"5%8*)"*(2@#*=565'2*568*
24423)&A2@$*9)&@&72*#9B@&35@@$*%2@25728*"#26*85)5C*568*)"*=5?2*#%"'%277*"6*&=#%"A&6'*(25@)(35%2*97&6'*
85)5*568*)23(6"@"'$*:>>>0'"A09?g'"A2%6=26)g"%'56&75)&"67g65)&"65@P&64"%=5)&"6PB"5%8;0*

B8'C*0'D,),100+1';,10E1)7+#'
1(2*4"@@">&6'*3572P7)98$*8273%&B27*56*2O#2%&=26)*)"*#%"8932*56*"BQ23)PB5728*)%567@5)&"6*"4*5*
#9B@&35@@$*533277&B@2*"#26*85)5*7"9%32*4%"=*)(2*KT*EJI*(2 5@)(35%2*723)"%*57*5*#%5O&7*2O2=#@5%0*G)*
>57*82A&728*57*5*#%53)&32PB5728*=2)("8*&6)26828*)"*%2A25@*7"=2*"4*)(2*?2$*&77927*&6A"@A28*>(26 *
)%567@5)&6'*8&'&)5@*85)5*&6)"*5*#($7&35@*"BQ23)*)(5)*&7*%2#%2726)5)&A2*"4*56$*9682%@$&6'*85)5*72)0**L7*
>2@@*57*8"39=26)&6'*)(2*827&'6*#%"3277*9682%)5?26*)(2*3572P7)98$*&7*5@7"*9728*)"*&64"%=*5*72)*"4*
'262%5@*'9&8&6'*#%&63&#@27*4"%*)(2*3%25)&"6*"4*85)5PB5728*"BQ23)70*1(272*#%&63&#@27*5%2*8"39=26)28*
568*8&7397728*&6*)(2*4&65@*723)&"6*"4*)(2*#5#2%0*

W"%2"A2%C*)(2*3572P7)98$*"#2%5)27*57*56*2O5=#@2*"4*(">*&)*&7*#"77&B@2*)"*&6)2%#%2)*8&'&)5@*85)5*57*5*
#($7&35@*"BQ23)*9)&@&7&6'*5*3"=B&65)&"6*"4*827&'6*7)%5)2'&27*568*3"6)2=#"%5%$*45B%&35)&"6*=2)("870**G)*
7("9@8*B2*6")28*)(5)*57*)(2*#%"Q23)*>57*3"632&A28*57*5*>5$*"4*2O#@"%&6'*)(2*#")26)&5@7*"4*)(2*85)5*
8%&A26*"BQ23)*57*5*>5$*"4*3"==96&35)&6'*(25@)(35%2*7)5)&7)&37*)(2*#%"3277*>2*9682%)""?*>57*7@&'()@$*
969795@*&6*)(5)*>2*8&8*6")*7)5%)*>&)(*5*'&A26*"%*&826)&4&28*85)5*72)*)"*>"%?*>&)(0*G6*="7)*&67)56327*
(">2A2%*&)*&7*&=5'&628*)(5)*56*5##%"#%&5)2*85)5*72)*>&@@*(5A2*5@%258$*B226*&826)&4&280*1(2*"9)@&62*
#%"3277*)(5)*)(2*3572P7)98$*5779=28*>57*57*4"@@">7`**

.0! 4&68*568*72@23)*56*5##%"#%&5)2*85)5*72)*:)(2*85)5*72)*>"9@8*)$#&35@@$*5@%258$*B2*
72@23)28;*

,0! &826)&4$*?2$*&64"%=5)&"6*&6*)(2*85)5*
h0! 82A2@"#*#%")") $#27*)"*)27)*)(2*827&'6*823&7&"67*&6*%27#23)*)"*3"==96&35)&6'*)(2*85)5*
n0! 82A2@"#*5*>"%?5B@2*="82@*)(5)*356*B2*7(5%28*>&)(*#")26)&5@*972%7**
U0! 2A5@95)2*)(2*24423)&A26277*"4*)(2*85)5*"BQ23)*&6*3"==96&35)&6'*)(2*9682%@$&6'*85)5*

h0.*I2@23)&6'*5*85)5*72)*
*1(2*85)5*72)*>2*823&828*)"*972*4"%*)(2*3572P7)98$*35=2*4%"=*EJI*F&'&)5@*:#%2A&"97@$*?6">6*57*)(2*
J25@)(*568*I"3&5@*!5%2*G64"%=5)&"6*!26)%2;C*>("*5%2*)(2*65)&"65@*#%"A&82%*4"%*&64"%=5)&"6C*85)5*568*
G1*7$7)2=7C*)(5)*79##"%)*3"==&77&"62%7C*565@$7)7*568*3@&6&3&567*&6*)(2 *(25@)(*568*7"3&5@*35%2*723)"%7*
&6*)(2*KT*:())#7`gg8&'&)5@06(709?g;0*L7*=26)&"628*)(2%2*&7*5*3"632%)28*244"%)*)"*=5?2*85)5*4%"=*)(2*
#9B@&3*723)"%*5A5&@5B@2*)"*)(2*3"==96&)$C*568*57*>2@@*57*)(2*EJI*F&'&)5@*%27"9%32*56*2O)267&A2*
%2#"7&)"%$*"4*85)5*4%"=*8&442%26)*723)"%7*&63@98&6'C*B97&6277C*)(2*26A&%"6=26)C*7"3&5@*=2)%&37C*
)%567#"%)C*'"A2%6=26)*568*28935)&"6*7)5)&7)&37C*356*B2*53327728*)(%"9'(*85)50'"A09?0**1(2*85)5*72)7*
&6*)(272*8&'&)5@*%2#"7&)"%&27*5%2*)$#&35@@$*#%2726)28*568*8">6@"585B@2*57*7)5)&7)&35@*7#%2587(22)7*&6*
3"=="6@$*9728*4"%=5)7*793(*57*WI*[O32@*I#%2587(22)7C*o@7*"%*!I]*4&@270*1(272*85)5*72)7*5%2*"4)26*
533"=#56&28*B$*3"6)2O)95@*%2#"%)70*L@)("9'(*>"%?*&7*B2&6'*9682%)5?26*)"*3"67"@&85)2*568*7&=#@&4$*
533277*)"*568*65A&'5)&"6*"4*)(272*#9B@&3*%27"9%327C*&)*356*B2*c9&)2*8&44&39@)*)"*?6">*>(2%2*)"*4&68*
&64"%=5)&"6*568*)"*&826)&4$*7#23&4&3*85)5*>(&3(*=&'()*B2*#5%)*"4*5*="%2*3"=#@2O*7#%258*7(22)Z*"6@&62*

********************************************************************
. *1(2*827&%2*)"*%2@2572*85)5*&6)"*)(2*#9B@&3*8"=5&6*&7*5*#"7&)&A2*7)2#C*(">2A2%*(">*)(&7*85)5*356*B2*53327728*568*&6*>(5)*
4"%=7*)(272*85)5*72)7*5%2*%25@&728*&7*7)&@@*B2&6'*82A2@"#280**1(2*#"@&)&37*"4*85)5*">62%7(&#*568*#%&A53$C*5@)("9'(*&=#"%)56)*
&77927*5%2*6")*8&7397728*&6*)(&7*#5#2%0*
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n*

)""@7*)"*577&7)*>&)(*)(&7*)57?*5%2*B2'&66&6'*)"*B2*#%"A&828*&6*7"=2*357270***G64"%=5)&"6*"6*(">*85)5*&7*
3"@@23)28C*85)5*'"A2%65632*568*'""8*#%53)&32*#"@&327*&7*56*&=#"%)56)*#5%)*"4*"44&3&5@*#9B@&3*"#26*85)5*
568*&64"%=5)&"6*#2%)5&6&6'*)"*)(&7*356*5@7"*B2*4"968*5)*)(272*@"35)&"670*

h0,*i"%?&6'*>&)(*)(2 *85)5*
I#23&4&35@@$C*)(2*85)5*9728*&6*)(2*3572P7)98$*#%"Q23)*3"=27*4%"=*#9B@&35@@$*5A5&@5B@2*EJI*%&7?*
=565'2=26)*7)5)&7)&37*568*=5?27*9#*#5%)*"4*)(2*85)5*72)*R1(2*J25@)(*568*I"3&5@*!5%2*G64"%=5)&"6*
!26)%2C*J"7#&)5@*[#&7"82*I)5)&7)&37*4"%*[6'@568C*&6#5)&26)*7)5)&7)&37C*,-.,P.h*:,-./; 0*1(&7*85)572)*
8"39=26)7*"A2%*hU-*8&442%26)*%257"67*>($*#5)&26)7*5%2*58=&))28*)"*EJI*("7#&)5@7*&6*[6'@568*&6*
,-.,gh0**V4*5@@*"4*)(272*8&442%26)*359727*>2*>2%2*#5%)&39@5%@$*&6)2%27)28*&6*R45@@7S*57*5*%257"6*4"%*
58=&77&"6*)"*("7#&)5@0*i&)(&6*)(2*7)5)&7)&37*)(2%2*>2%2*.U*79B72)7*5%"968*45@@&6'*533&826)70*1(272*
>2%2*57*4"@@">7`*

¥! D5@@*"6*75=2*@2A2@*4%"=*7@&##&6'C*)%&##&6'*568*7)9=B@&6'*************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*&6A"@A&6'*&32P7?5)27C*7?&7C*%"@@2%P7?5)27*"%*7?5)2B"5%87********************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! V)(2%*45@@*"6*75=2*@2A2@*892*)"*3"@@&7&"6*>&)(C*"%*#97(&6'*B$C*56")(2%*#2%7"6****************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*>(&@2*B2&6'*35%%&28*"%*79##"%)28*B$*")(2%*#2%7"67***************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*&6A"@A&6'*>(22@3(5&%********************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*&6A"@A&6'*B28***************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*&6A"@A&6'*3(5&%*************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*&6A"@A&6'*")(2%*49%6&)9%2***************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*&6A"@A&6'*#@5$'%"968*2c9&#=26)**********************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*"6*568*4%"=*7)5&%7*568*7)2#7************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*"6*568*4%"=*@5882%**********************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************
¥! D5@@*"6*568*4%"=*73544"@8&6'*****************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************

i2*823&828*)"*972*)(2*45@@7*"6*7)5&%7*568*7)2#7*7)5)&7)&37C*>(&3(*533"96)28*4"%*"A2%*hp*:hjCn,j ;*"4*5@@*
)(2*.0,=&@@&"6*#@97*58=&77&"67*4"%*)(2*$25%*568*>57*)(2*j )( *(&'(27)*%257"6*4"%*58=&77&"670*D"%*)(2*
#9%#"727*"4*)(2*#%"Q23)*)(2*85)5*>57*72#5%5)28*&6)"*4"9%*79BP72)7`*45@@7*"4*#2"#@2*B2)>226*)(2*5'27*
"4*U-*)"*/-*$25%7C*/-*)"*j-*$25%7C*j-*)"*e-*$25%7*568*e-*)"*Y-*$25%70***

h0h*F27&'6&6'*>&)(*)(2*85)5*:827&'6&6'*)(2*85)572287;*
1(2*72@23)28*85)5*72)*5@@">28*97*)"*82A2@"#*5*85)5P"BQ23)*3"632#)*B5728*"6*)(2*=2)5#("%*"4*45@@&6'*
:)( 2*85)57228;0*F%5>&6'*4%"=*65)9%2*>2*@""?28*5)*)(2*I$35="%2*7228*57*56*527)(2)&35@@$*#@257&6'*
568*4963)&"65@*7"@9)&"6*:D&'9%2*.0;0*1(2*I $35="%2*7228*4"%=C*568*(">*&)*45@@7C*&7*7"=2)(&6'*)(5)*&7*
96&A2%75@@$*26'5'&6' *568*57*793(*>2*823&828*&)*>"9@8*>"%?*>2@@*57*5*=2)5#("%*4"%*(9=56 *45@@70*1"*
5339%5)2@$*%2#%2726)*)(2*45@@7*85)5*57*5*85)5P"BQ23)*>2*622828*)"*=5?2*5*#($7&35@*%2#%2726)5)&"6*"4*5*
7$35="%2*7228*)(5)*3"9@8*8%"#*568*7#&6*5)*8&442%26)*%5)27*)"*A&795@@$*568*8$65=&35@@$*&6)2%#%2)*)(2*
85)50**1"*53(&2A2*)(&7C*>2*5&=28*)"*#%"8932*5*7)5685%8*7228*B"8$*568*7#&62*>&)(*56*585#)5B@2*>&6'*
#%"4&@2*)(5)*>"9@8*#5%5=2)%&35@@$*5@)2%*B5728*"6*)(2*85)5*&67)5632C*)"*3(56'2 *)(2 *827326)*568*7#&6*
3(5%53)2%&7)&370**L*69=B2%*"4*#%")")$#27*>2%2*3%25)28*)"*%2#@&35)2*)(2*56'@2*568*#&)3(*"4*4@&'()*4%"=*5*
65)9%5@*72280*
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!

E%&D*#!.L!M0#!$;46=)*#!$##G!N6$!%G#'-%(%#G!6$!6'!677*)7*%6-#!6'6@)&;!()*!-0#!G6-6>)JO#4-!N#!N#*#!4)'$-*D4-%'&L!

L*72@23)&"6*"4*&67)56327*4%"=*)(2*85)5*72)*B5728*"6*)(2*69=B2%*"4*45@@7*&6*8&442%26)*5'2*'%"9#7*>2%2*
9728*)"*35@39@5)2*)(2*79%4532*5%25*"4*)(2*>&6'*7(5#2*5))53(28*)"*5*85)572280*1(272*35@39@5)&"67*
8&3)5)28*)(2*7#&6*568*45@@&6'*7#228*"4*253(*"4*)(2*72287C*>(&3(*=256)*)(5)*)(2*85)5*&)72@4*>57*
=56&#9@5)&6'*)(2*7#228*"4*827326)*"4*)(2*72280*:D&'9%2*,0;0*

!!!!!!!!! !

E%&D*#!/L!M0#!G6-6!G%4-6-#$!-0#!$D*(64#!6*#6!)(!-0#!N%'&!)(!-0#!G6-6$##GP!N0%40!%'!-D*'!%'(@D#'4#$!-0#!$7%'!6'G!(6@@%'&!$7##G!
)(!-0#!G6-6>)JO#4-L!

1(2*827&'6*#%"3277*>57*7)5%)28*)(%"9'(*5*#%"3277*"4*Rc9&3?P568P8&%)$S*#%")")$#&6'*B")(*"6*#5#2%*568*
8&'&)5@@$*)"*3%25)2*4963)&"65@*&64"%=5)&A2*="82@70*i 2*3%25)28*=9@)&#@2*7228*4"%=7*4%"=*8&442%26)*85)5*
&67)56327*577"3&5)28*>&)(*)(2 *4%2c9263$*568*5'2*82="'%5#(&37*&6*)(2*85)5*72)0*I"@&8i"%?7C*5*!LF*
7"4)>5%2*>57*9728*)"*3%25)2*hF*7)%93)9%27*)"*82A2@"#*)(2*B"8$*568*)5&@*7228*4%5=27C*568*#5#2%*568*
58(27&A2*)5#2*>2%2*9728*4"%*>&6'*2O#2%&=26)5)&"60**1(%"9'(*)(&7*&)2%5)&A2*#%"3277*>2*>2%2*5B@2*)"*
53(&2A2*5*'""8*%2#%2726)5)&"6*"4*5*I $35="%2*7228*4@&'()*89%&6'*45@@&6'0*

1(2*723"68*#5%)*"4*)(2*827&'6*#%"3277*>57*)"*588%277*("> *)(2*7#228*"4*827326)*4"%*253(*85)57228*
>"9@8*>"%?*&6*%2@5)&"6*)"*)(2*85)5*&67)5632*)(5)*&)*>57*%2#%2726)&6'0*L*4@$&6'*85)57228*)(5) *=&=&3?28*
)(2*65)9%5@*45@@*#5))2%6*"4*)(2*7$35="%2*7228*>57*82A2@"#28*"A2%*)(2*3"9%72*"4*5*,P>22?*8$65=&3*
82A2@"#=26)*827&'6*#%"3277C*>(&3(*@""?28*5)*)(2*>&6'*827&'6C*568*8&442%26)*=5)2%&5@7*568*4"%=7*)"*
53(&2A2*)(2*"#)&=9=*45@@*#5))2%6*%279@)7**:D&'9%2*h0;0**



LK1JVNSI*ELW[ I*:\[L][*^\LET ;*_I1X\[`*aF4E*NKEEGEH*J[LF*[A26b 

/ *

!

E%&D*#!QL!!2!'D=J#*!)(!7*)-)-;7#$!N#*#!G#:#@)7#G!-)!-#$-!=6-#*%6@$P!N%'&!$067#$P!(@%&0-!G;'6=%4$!6'G!$)!)'L!

L*%56'2*"4*=5)2%&5@7*>57*5@7"*)27)28*4"%*972*&6*)(2*>&6'*723)&"6*"4*)(2*85)572280**1(&7*&63@9828*
)27)&6'*=5)2%&5@7*793(*57*=57?&6'*)5#2C*<1D[*)5#2C*3@&6'*4&@=C*3"#$*#5#2%*568*)%53&6'*#5#2%0**D%"=*
)(272*)27)7*&)*>57*823&828*)(5)*)(2*B27)*=5)2%&5@*4"%*>2&'()*4"%*7)5B&@&)$*&6*4@&'()*>57*)%53&6'*#5#2%0**G6*
588&)&"6C*)(2*79%4532*5%25*568*7(5#2*"4*)(2*>&6'*>57*=56&#9@5)28*&6*5*%56'2*"4*#%")")$#27*)"*5@)2%*
)(2*8$65=&3*B2(5A&"9%*"4*253(*&68&A&895@*85)572280**L*#5%5=2)%&3*827&'6*)5B@2*>57*82A2@"#28*>&)(&6*
I"@&8i"%?7*)(5)*265B@28*)(2*827&'62%7*)"*5@)2%*)(2*79%4532*5%25*"4*)(2*7228*)"*%2#%2726)*)(2*53)95@*
85)50*

L*7("%)*8273%&#)&A2*)2O)*>57*#%&6)28*"6*253(*85)57228*>&6'*)"*3"6)2O)95@&72*)(2*"BQ23)*568*&68&35)2*
>(&3(*&67)5632*4%"=*)(2*85)5*72)*253(*&68&A&895@*7228*%2#%2726)280*1(&7*588&)&"6*>57*&6)26828*)"*
453&@&)5)2*3"=#%2(267&"6*"4*)(2*85)5P"BQ23)*>&)(*268P972%7*568*)"*(2@#*56$*>"9@8PB2*85)5*565@$7)*)"*
9682%7)568*>($*)(2*45@@&6'*#%"#2%)&27*"4*72287*8&442%28*4%"=*"62*56")(2%*:722*D&'9%2*n0;0*

*

!!!!!! !

E%&D*#!?L!56=7@#$!)(!7*)-)-;7#!G6-6$##G$!-06-!$0)N!-0#!D$#!)(!=6-#*%6@$!6'G!-0#!6GG%-%)'!)(!-#,-!-)!%'G%46-#!G6-6!$#-!

D"%*)(2*%&'&8*7#&62*568*B"8$*"4*)(2*85)572287*>2*9728*5*49728*4&@5=26)*45B%&35)&"6*:DDD;*588&)&A2*
=569453)9%&6'C*hF*#%&6)&6'*#%"3277*:722*D&'9%2*U0;0*L*%56'2*"4*4"%=7*>2%2*2O#2%&=26)28*>&)(*)"*
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53(&2A2*)(2*"#)&=5@*827&'6*568*B&"=&=&3%$*#%"A&828*)(2*B27)*7"@9)&"6Z*)(&7*5##%"53(*(2@#28*)"*
%2#@&35)2*)(2*65)9%5@*827326)*56'@2*"4*5*7$35="%2*72280**i2 *5@7"*2O#2%&=26)28*>&)(*5*A5%&2)$*"4*4&@@*
8267&)&27C*4"%=*#5))2%67*568*735@270**G6*)2%=7*"4*8267&)$C*)(2*B27)*%279@)7*>2%2*4"968*>&)(*5*,-p*4&@@*
7)%93)9%20*G6*)2%=7*"4*4"%=C*>2*7)5%)28*B$*97&6'*56*2O53)*3"#$*"4*5*65)9%5@*7228*568*>&6'*7&d20*G6*
97&6'*"9%*3("726*=569453)9%&6'*#%"3277*568*%56'2*"4*=5)2%&5@7*)(&7*8&8*6")*5@@">*97*)"*%2#@&35)2*)(2*
65)9%5@*45@@&6'*B2(5A&"9%*"4*5*I$35="%2*72280**J">2A2%C*735@&6'*9#*)(2*7&d2*"4*)(2*7228C*7#&62*568*
>&6'*8&8*@258*)"*5*="%2*65)9%5@*45@@&6'*=")&"6*>(26*)(2*7&d2*>57*5%"968*,--p*"4*)(2*3"6A26)&"65@*
7&d2*"4*5*KT*7$35="%2*72280, **1(2*@26')(*"4*)(2*7228*7#&62*>57*58Q97)28*)"*79##"%)*)(2*=&6&=9=*
85)572)*568*=5O&=9=*85)572)*>&)("9)*3"=#%"=&7&6'*)(2*4@&'()*3(5%53)2%&7)&37*"4*)(2*722870*^$*
3(56'&6'*>&6'*79%4532*5%25*:8&3)5)28*B$*)(2*85)5*4"%*"62*"4*)(2*5'2*'%"9#7;*)(2*326)%2*"4*'%5A&)$*>57*
5@)2%28C*@258&6'*)"*5*3(56'2*&6*7#228*568*%")5)&"6*&6*82326)0*1(2*4&65@*%56'2*"4*72287*#%"89328*
&63"%#"%5)28*5*7"@&8*7228*B"8$*568*7#&620***

1(2*82A2@"#28*85)57228*#%")")$#27*>2%2*)27)28*568*%23"%828*97&6'*5*(&'( P7#228*35=2%5*:722*D&'9%2*
/ 0;C*568*)(2*%5#&8*45B%&35)&"6*)23(6"@"'&27*9728*)"*=5?2*)(2*85)5P"BQ23)7*5@@">28*4"%*)(2*#%"893)&"6*
"4*,--* 85)572287*:%2#%2726)&6'*5*72@23)&"6*"4*85)5*&67)56327;0**1(272*>2%2*R8%"#S*)27)28*4%"=*5*
723"68P7)"%2$*&6)2%65@*5)%&9=*)"*"B72%A2*)(2*4@$&6'*3(5%53)2%&7)&37*568*A5%&5632*"4*)(2*722870*

!!

E%&D*#!RL!!Q"!7*%'-%'&!-#40')@)&%#$!D$#G!-) !(6J*%46-#!=D@-%7@#!4)7%#$!)(!-0#!G6-6$##G$!J)G;!6'G!-6%@!$#4-%)'$L!

!!! !

E%&D*#!SL!I%&0>$7##G!46=#*6!-#40')@)&%#$!D$#G!-)!467-D*#!G6-6$##G!(@%&0-!406*64-#*%$-%4$L!

********************************************************************
, *1(2*59)("%7*(5A2*7&632*7226*=93(*@5%'2%*I$35="%2*)$#2*72287*&6*")(2%*3"96)%&270*
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e*

F8'D$1106$%,)$4%',%+'G03"0;)$4%1'
V62*"4*)(2*8&772=&65)&"6*2A26)7*4"%*)(2*85)572287*#%"Q23)*>57*&)7*&63@97&"6*&6*)(2*,-.U*F27&'6*4"%*
J25@)(*!"642%2632*[O(&B&)&"6*&6*I(244&2@8*:,-.U ;0*1(2*85)572287*4"%=28*#5%)*"4*5*'%"9#*7(">*"4*>"%?*
4%"=*5%)&7)7*568*827&'62%7*>("*>2%2*%27#"68&6'*)"*A5%&"97*(25@)(35%2*&77927*)(%"9'(*)(2&%*>"%?0*1(&7*
3"6)2O)*5@@">28*)(2*59)("%7*)"*4"397*)(2&%*725%3(*4"%*56*&6)2%27)&6'g*#"&'656)g*7)&=9@5)&6'*(25@)(*
%2@5)28*85)5*72)*)"*2O#@"%2*56*57#23)*"4*"#26*#9B@&3*85)50*F9%&6'*)(2*3"642%2632*568*)(2*79B72c926)*
#9B@&3*2O(&B&)&"6C*)(2*85)572287*>2%2*=582*533277&B@2*)"*82@2'5)27*568*=2=B2%7*"4*)(2*#9B@&3*>("*
>2%2*263"9%5'28*)"*#@5$*568*2O#2%&=26)*>&)(*)(2=0*

1(%"9'(*"B72%A5)&"6*568*&64"%=5@*c927)&"6&6'C*)(2*59)("%7*&826)&4&28*)(5)*#2"#@2*26'5'28*>&)(*)(2*
85)57228*4"%=*c9&)2*&6)9&)&A2@$Z*)(&7*B2&6'*5*%5)&"65@2*4"%*)(2*#%"Q23)*57*5*)27)P3572*)"*2O#@"%2*&4*)(2*
972*"4*5*85)5P8%&A26*"BQ23)*=&'()*&63%2572*9682%7)568&6'*568*&67&'()*)"*)(2*9682%@$&6'*85)5*)(%"9'(*
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